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1 Introdução 
 
O presente Relatório de Actividades constitui uma descrição detalhada das acções 
realizadas pelo Instituto Nacional de Estatística e outros órgãos do Sistema Estatístico 
Nacional, produtores de estatísticas oficiais, durante o ano de 2010, baseados no 
Plano Anual de Actividades.  
 
O ano de 2010 foi muito importante no processo de implementação do Plano 
Estratégico 2008-2012, particularmente por ter sido um ano em que foi feita a Revisão 
de Meio-Termo do mesmo que consistiu numa avaliação independente, do grau de 
realização do Plano Estratégico, o que vai certamente conferir ao INE a oportunidade 
de redobrar esforços para a produção de estatísticas cada vez melhores aos usuários. 
 
A divulgação dos resultados definitivos do III Recenseamento Geral da População e 
Habitação 2007, dos resultados do Inquérito aos Orçamentos Familiares, constituíram 
alguns dos marcos importantes, durante o ano transacto. Os resultados do IOF 
permitiram actualizar os indicadores da Pobreza e serviram para a actualização do 
cabaz de produtos para o Índice de Preços no Consumidor.  
 
 
Realizou-se também no período em referência a V Reunião dos Directores Gerais dos 
Institutos Nacionais de Estatística de África sob a liderança da Comissão da União 
Africana (AUC), Banco Africano de Desenvolvimento (AfDB) e Comissão 
Económica para África (CEA) para discutir a harmonização de estatísticas nos países 
africanos.  
 
O Presidente do Instituto Nacional de Estatística (INE), Dr. João Dias Loureiro foi 
outorgado pelo ISIbalo, um Programa de Desenvolvimento institucional ligado ao 
Organismo de Produção Estatística da África do Sul, o STASSA – Statistics South 
Africa, com o Certificado ISIbalo Amigos das Estatísticas da África do Sul, de 
reconhecimento pelo seu papel de apoio à STASSA nas acções de preparação e 
realização de um Censo Populacional em condições de pós-conflito. 
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1.1 Beneficiários 
 
As mudanças no ambiente global impõem que a informação estatística esteja 
reflectida em todos os domínios da vida económica, política e social. Assim, 
beneficiam de informação estatística o Governo, o sector privado, organizações sem 
fins lucrativos, agências internacionais, instituições de pesquisa, sindicatos, estudantes 
e o público em geral.  
 
A importância da informação estatística decorre do facto de ela facilitar a tomada de 
decisões a todos os níveis, a título de exemplo, a informação estatística é utilizada 
pelo Governo na formulação de políticas de desenvolvimento nacional emanadas dos 
Planos Quinquenal, Económico e Social (PES), de Acção para a Redução da Pobreza 
Absoluta (PARPA) e dos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) entre 
outros instrumentos de gestão governamental.  
 
1.2  Intervenientes 

 
Os principais intervenientes no processo da produção estatística foram os técnicos do 
INE a distintos níveis (Serviços Centrais e Delegações Provinciais), o Banco de 
Moçambique através do Departamento de Estatísticas e Estudos Económicos e os 
Órgãos Delegados do INE, através das Direcções de Economia dos Ministérios do 
Trabalho, Pescas, Agricultura, Educação, Ciência e Tecnologia e Ministério de Saúde. 
 
Os agregados familiares, as autoridades locais, as empresas e estabelecimentos 
formais e informais, também participaram no processo de produção estatística 
fornecendo dados necessários para produção das estatísticas oficiais. 
 
A implementação do Plano de Actividades do SEN contou com a assistência do 
Governo e parceiros internacionais, através do Fundo Comum e de outros projectos.  
 
 
2 Objectivos do Sistema Estatístico Nacional  
 
2.1  Gerais  
 
1. Responder às necessidades estatísticas dos utilizadores, sobre a estrutura e 
tendências da população, economia, governação, género e ambiente e promover a 
utilização da informação estatística oficial; 
 
2. Criar progressivamente capacidade de produção estatística ao nível dos distritos e 
municípios que respondam às necessidades do processo de governação e 
desenvolvimento local e nacional; 
 
 3. Capitalizar a produção de estatísticas com recurso a novas tecnologias e 
metodologias, inovação e coordenação interinstitucional, apropriação dos registos 
administrativos e redução da carga de respostas dos fornecedores de dados; 
 
4. Aprimorar a capacidade institucional face aos novos desafios impostos pelos 
utilizadores. 
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2.2  Específicos 
 
Do Objectivo Estratégico Geral 1  
 
1.1 Através de novas metodologias e tecnologias melhorar a comunicação e 

disseminação pelo SEN da informação estatística, assegurando acesso directo dos 
utilizadores e promover a advocacia estatística. 

1.2 Produzir e disseminar estatísticas na área económica, incluindo contas nacionais e 
indicadores globais e estatísticas sectoriais (indústria, comércio, agricultura, 
pescas, turismo e transportes, entre outros), que permitam a formulação de 
políticas e o acompanhamento dos principais desenvolvimentos económicos. 

1.3 Produzir e disseminar estatísticas na área demográfica, vital e social, incluindo 
educação, saúde, género e trabalho, capaz de servir como instrumento essencial 
para a formulação de políticas socioeconómicas no país. 

1.4 Elevar o nível de conhecimento, consciência, hábitos e práticas estatísticas para o 
desenvolvimento nacional.  

 
 
Do Objectivo Estratégico Geral 2   
 
2.1 Formalizar progressivamente estruturas locais de produção de estatísticas para a 
satisfação atempada das necessidades de informação impostas naquele nível de 
governação e desenvolvimento. 
 
2.2 Produzir e disseminar ao nível das estruturas centrais e provinciais, estatísticas 
com desagregação distrital, sempre que se afigurar apropriado. 
 
 
Do Objectivo Estratégico Geral 3 
 
3.1 Construir e manter um sistema robusto de tecnologia informática para recolher, 
compartilhar, aceder e disseminar informação estatística, assente numa arquitectura de 
gestão de bases de dados e Web. 
 
3.2 Facilitar e simplificar a recolha de dados estatísticos e a carga de respostas dos 
fornecedores de dados, através de uma maximização da utilização de fontes 
administrativas e uma maior coordenação interinstitucional. 
 
3.3 Melhorar a análise estatística através da utilização de novos métodos de trabalho e 
maior coordenação interinstitucional a nível nacional e internacional. 
 
 
Do Objectivo Estratégico Geral 4 
 
4.1 Manter um ambiente de alta motivação, gestão e treinamento do pessoal. 
 
4.2 Manter um quadro de recursos materiais e financeiros necessários à realização da 
visão e missão do SEN, incluindo salários, custos correntes e o apetrechamento em 
instalações apropriadas. 
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4.3 Assegurar um sistema eficiente de gestão, planificação, monitoria e avaliação do 
SEN, e uma cooperação estreita com parceiros nacionais e internacionais. 
 
4.4 Adequar o quadro legal e institucional do SEN face às reformas do Sector Público. 
 
 
3 Apreciação do grau de realização do Plano Anual de Actividades 

2010 
 
Quadro 1: Quadro resumo da apreciação do grau de realização do PAAO 2010 
 
Órgãos 
do SEN 

Actividades 
realizadas 

Actividades 
não realizadas 

Actividades 
realizadas (%) 

Actividades não 
realizadas (%) 

INE 132 11 92.3 7.7 
BM 17 0 100.0 0 
ODINE 25 0 100.0 0 
MINAG 4 0 100.0 0 
MPescas 3 0 100.0 0 
MITRAB 4 0 100.0 0 
MCT 5 0 100.0 0 
MINED 3 0 100.0 0 
MISAU 6 0 100.0 0 
TOTAL 174 11 94.1 5.9 
  Grau de Realização   94.1 

 
O presente relatório faz uma apreciação positiva do grau de realização das actividades 
programadas para o ano de 2010, uma vez apontar para um grau de realização acima 
dos 94% (com o INE a realizar 92.3% das actividades programadas) e com apenas 
2.2% de actividades realizadas, sem que tenham sido programadas, o que revela a 
grande preocupação dos órgãos do SEN em aprumar a planificação das actividades a 
serem realizadas de modo a serem concretizadas. Este indicador serve de exemplo da 
importância do uso de informação estatística para a planificação, sobretudo para que a 
realização de certas actividades não interfira negativamente na realização de outras. 
Os presentes resultados encorajam a um exercício mais minucioso, de modo a reduzir 
quanto possível a ocorrência de actividades não programadas, nos próximos anos. 
 
 
4 Projectos/Resultados/Actividades Realizadas  
 
1.1.1 Promover a partilha, acesso e disseminação de dados estatísticos 
 
Melhorada a disseminação de dados estatísticos, publicados anuários estatísticos 
nacionais e provinciais (12) e outras publicações gerais (25) 
 
Foi produzido o Caderno de Informação Rápida, produzida e editada a publicação 
Moçambique em Números dentro dos prazos, inicialmente, previstos. 
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Foi produzido o Anuário estatístico Nacional, e editado em formato papel, tal como 
previsto, dentro dos prazos. 
 
Foi durante este período produzida a Agenda Estatística, relativa a 2011 e, foi feita a 
revisão da pagina da internet. 
 
Realizadas consultorias, no âmbito da: 
 

• Revisão de conteúdo das publicações do INE 
• Revisão da imagem das publicações do INE 
• Revisão da Política de Difusão do INE, tal como estava previsto. 

 
Iniciada e em curso, a reestruturação do Anuário Estatístico em função das 
recomendações da consultoria e das contribuições dos utilizadores de modo que em 
2011 se tenha um anuário estatístico com uma imagem que responda melhor as 
necessidades especificas dos utilizadores.  
 
Foi iniciada uma consultoria no âmbito da revisão da imagem de publicações do INE, 
dos manuais de procedimentos, de marketing e da política editorial. Os primeiros 
resultados foram apresentados no último trimestre de 2010. 
 
No XIV CCAINE foram apresentados os resultados da consultoria sobre imagem das 
publicações do INE para sua aprovação.  
 
 
1.2.1 Disseminar os dados do Censo 2007 e produzida a amostra mãe   
 
Disseminados os dados do Censo 2007 e Produzida a amostra mãe 
 
Foram produzidas publicações contendo os resultados definitivos do III 
Recenseamento Geral da População e Habitação das 11 províncias e a nível nacional e  
produzidas publicações de indicadores sócio-demográficos das regiões sul, centro, 
norte e a nível nacional. 
Destaca-se também no mesmo periodo, a produção das projecções da população a 
nível distrital, provincial e nacional, e a promoção de estudos temáticos usando 
resultados disponíveis do censo 2007. 
 
 
1.3.1 Produzir Contas Nacionais anuais, trimestrais e provinciais  
 
Produzidos e disseminados 1 publicação anual e 4 trimestrais 
 
Na produção das Contas Nacionais foram elaboradas estimativas preliminares e 
provisórias das Contas Nacionais Anuais de 2009, conforme programado; 
 
Foram  produzidos Indicadores de Desenvolvimento Humano e incorporadas nas 
publicações tradicionais; 

 
No âmbito das Contas Nacionais Trimestrais, foram produzidas e publicadas as 
estimativas referentes ao IV Trimestre de 2009 e do I,  II e III Trimestres de 2010; 
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No que diz respeito a realização de consultorias de curto prazo no âmbito da mudança 
do ano base das Contas Nacionais, o INE beneficiou de duas assistências técnicas 
sobre a revisão do sistema National Account Data Base (NADABAS),  análise e 
preparação dos resultados do IOF 2008/09 para sua incorporação nas Contas 
Nacionais e ainda estudo de viabilidade para a compilação de Contas Nacionais 
Trimestrais a preços correntes e Quadro de Recursos e Empregos. 
 
 
1.3.2 Produzir Índices de Preços no Consumidor Nacional e 
provinciais 
 
Produzidas e disseminadas 36 IPC de cidades capitais (regionais) e 12 nacional e 4 
de conjuntura 
 
Relativamente ao IPC foram realizadas duas missões no quadro do projecto de 
assistência técnica e de prestação de serviços para a instalação do aplicativo do IPC. 

 
Foi produzida a Conjuntura Económica Trimestral  referentes ao IV trimestre  de 
2009 e do I, II e III trimestres de 2010.  
 
Foram também produzidos os Índices de Preços no Consumidor mensais, das Cidades 
de Maputo, Beira e Nampula e o nacional e divulgados em formato de papel e na 
Web. 

 
Realizadas missões de supervisão em nove (9) DPINE no âmbito do Projecto de 
expansão do IPC às capitais provinciais e desenvolvidas capacidades técnicas dos 
funcionários responsáveis pela produção dos índices ao nível da Província, em 
matéria de tratamento e análise de dados e reciclagem sobre a metodologia de 
compilação do IPC. 
 
 
1.3.3 Realizar o Censo Agro-pecuário 2009/2010 
 
Realizada a recolha de dados em todo o País 
 
Foi contratado e formado pessoal de trabalho de campo e concluída a recolha de 
dados do Censo Principal em todo o País (concluídas as Regiões Sul, Centro e Norte). 
Durante este período, foram também realizadas visitas de supervisão e de 
acompanhamento de todo o processo de recolha de dados, pelos técnicos de nível 
central;  
 
Foi feita a análise dos dados da Secção G, do III Recenseamento Geral da População e 
Habitação de 2007 cujos resultados, relativos a região sul do país, estão disponíveis.  
 
Feito o tratamento e análise dos dados recolhidos no Censo Agro-pecuário, zona sul. 
Resultados preliminares relativos a esta zona estão disponíveis. Em curso o 
tratamento e análise dos dados das zonas centro e norte do País. 
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Em curso a preparação para a realização da fase II do CAP na zona Sul do País 
(recolha de dados conjunturais de produção e comercialização) 
 
Realizadas consultorias de curta duração de apoio técnico no âmbito do CAP. 
 
 
1.3.4 Gerir o Ficheiro de Unidades Estatísticas 
 
Produzidas imagem estática e as estatísticas do FUE e criado, instalado e 
apresentado o motor de pesquisa para actualização do FUE na WEB 
 
Foram realizadas acções de supervisão técnica ao processo de actualização do 
Ficheiro de Unidades Estatísticas (FUE) e criada imagem estática e produzidas 
estatísticas do FUE, no período em análise, de acordo com o estabelecido no Plano de 
Actividades. 
 
Foi criado o motor de pesquisa, instrumento que permitirá o acesso ao FUE pelos 
diversos utilizadores, habilitando-lhes a actualizar informação relativa às unidades 
estatísticas sob sua gestão, mediante permissões a serem concedidas pelos gestores do 
motor de pesquisa. Esta ferramenta foi formalmente apresentada ao público, depois de 
ter sido apresentado à Confederação das Associações Económicas CTA, pedindo a 
sua ajuda na divulgação junto aos operadores económicos, seus associados. 
 
Foram estabelecidos contactos com potências fontes administrativas para actualização 
do FUE de que se destacam a Autoridade Tributária e o Ministério do Turismo que já 
forneceram ficheiros que foram usados para actualização do FUE. A Conservatória 
dos Registos de Entidades Legais, embora tenha também fornecido o seu ficheiro, este 
foi de pouca utilidade, nesta fase, por não conter uma chave que possa permitir 
ligação automática com o FUE. 
 
Realizadas actividades correntes de crítica, codificação, digitação, processamento e 
análise dos dados. 
 
1.3.5 Desenvolver Estatísticas Económicas Básicas 
 
Produzidas e disseminadas 31 publicações mensais  
 
Neste âmbito foram realizadas duas (2) missões de supervisão técnica, produzidos 
Indicadores de Confiança e de Clima Económica das Empresas, produzido Índice da 
Actividade Económica  e disseminados através da web e em formato papel  

 
Ainda à luz deste projecto foram produzidas publicações sectoriais sobre Estatísticas 
da Indústria, Turismo, Transportes e Comunicações e Comércio Externo, referentes a 
2009 e sobre as Estatísticas das Empresas, 2007. Feito o lançamento da recolha de 
dados do Inquérito Anual às Empresas (IAEs) 2008 e 2009. Está em curso o 
processamento dos resultados do IAEs 2008 e foram produzidas e disseminadas, via 
Web e em papel, as estatísticas mensais de conjuntura, denominadas Indicadores de 
Confiança e de Clima Económico das Empresas. 
 
Em colaboração com o MICOA, foi produzido o compêndio do ambiente. 
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Realizadas missões de consultoria, nos sectores do Comércio Externo e do Inquérito 
Anual as Empresas (IAE); 
 
Foi realizado o Seminário de Estatísticas das Empresas com os utilizadores da 
informação. 
 
Foram realizados quatro inquéritos trimestrais, à despesas do turista, em coordenação 
com o Ministério do Turismo e a Direcção Nacional de Migração. Neste inquérito a 
recolha é feita, junto às fronteiras, por técnicos das DPINE ligados ao sector do 
Turismo. Paralelamente foi feita a gestão do processo de digitação do cartão de 
embarque e desembarque, igualmente em coordenação com o Ministério do Turismo e 
a Migração, com vista ao apuramento do movimento de viajantes no País.  
 
Participação em dois (2) workshops a convite do Ministério ao Turismo, na África do 
Sul e em Portugal, organizados pela Organização Mundial do Turismo (WTO). 
 
No âmbito do Grupo de Trabalho de Estatísticas do Comércio Externo que integra o 
Ine, o BM, a AT o MIC e o IPEX, desenvolvidas várias acções com vista a melhoria 
da qualidade das estatísticas produzidas, sendo de destacar a realização de encontros 
mensais do Grupo, a realização de visitas a estâncias aduaneiras da Terminal 
Internacional Marítima (TIMAR), Terminal Internacional de Automóveis (TIAUTO), 
Namaacha, Beira, Tete, Zóbue, Nampula, Nacala e Pemba e realizados dois 
seminários em Maputo e Beira com os Importadores, Despachantes e Gestores das 
Alfândegas. Foram ainda realizadas visitas às grandes empresas cuja informação 
sobre as importações e/ou exportações que realizam não é totalmente captada pelas 
Alfândegas.  
 
Participação em dois (2) workshops, na África do Sul a convite da SDAC e na 
Zâmbia, organizado pela “Statistics Division from Department of Economic and 
Social Affairs of United Nations” e pela COMESA. 
 
 
1.3.9 Estabelecer assistência técnica às estatísticas económicas 

Realizada a Assitência Técnica de acordo com o estabelecido no programa de trabalho, 
nos domínios do Ficheiro de Unidades Estatísticas (FUE), Estatísticas do Comércio 
Externo e Produção Industrial, para a introdução da produção do Indice de Produção 
Industrial (IPI) e do Indice de Preços de Produção Industraial (IPPI) . 
 
 
1.4.3 Realizar o Inquérito Demográfico e da Saúde 
 
A recolha de 33% dos dados do Inquérito realizado 2010 
 
Este inquérito foi reprogramado para 2011. No entanto,  foram realizadas as seguintes 
acções: 
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• Elaborados os instrumentos de notação, nomeadamente (questionários, 
manuais auxiliares dos intervenientes no inquérito e feita a definição das 
amostras); 
 

• Adquirido todo equipamento do inquérito. 
 

• Estabelecidos aspectos de coordenação com o Ministério da Saúde para a sua 
participação no inquérito. 

 
 
1.4.4 Desenvolver Estatísticas Sociais e Demográficas Gerais 
 
Produzidas e disseminadas 4 publicações: 1 sobre Estatísticas de Crime e Justiça, 1 
sobre Estatísticas e Indicadores Sociais e 1 sobre Estatísticas de Género e Relatório 
do IOF 
 
Feita supervisão parcial as DPINE,  consolidados os aplicativos instalados e feita a 
respectiva monitoria (Cabo Delgado, Nampula, Inhambane e Gaza). 

 
No mesmo periodo, foi feita a produção e disseminação de Estatísticas e Indicadores 
Sociais; foi produzida publicação de estatísticas e indicadores sociais contendo 
Informação referente aos anos 2004-2007. 

 
Produzidas e disseminadas Estatísticas de Crime e Justiça, lançada uma publicação 
contendo a informação de 2001 a 2007. 

 
Foram realizadas reuniões com produtores e usuários, realizadas reuniões regulares 
com Ministério da Cultura, Saúde, Educação, Ministério do Trabalho. 

 
Realizadas acções tendentes ao aperfeiçoamento da recolha de informação estatística 
da área vital e social. O INE recebeu um consultor para área de estatísticas vitais 
tendo trabalhado também com a Direcção Nacional de Registos e Notariado (DNRN) 
para avaliar o ponto de situação do registo civil em Moçambique e o relatório desta 
missão está disponível no seguinte endereço da Internet www.dst.dk/mozambique 
MZ-2010-13). 

 
Actualizada a base de dados do ESDEM, foi divulgada ao nível central a base de 
dados do ESDEM versão WEB, que pode ser acedida a partir do seguinte endereço: 
(http://www.mozdata.gov.mz/di6web/). 
 
 
1.4.6 Inquérito aos Orçamentos Familiares 
 
Recolhidos dados dos agregados familiares da amostra e produzido o relatório dos 
resultados preliminares 
 
No que diz respeito ao IOF, foi concluído o processamento dos dados e elaborado e 
disseminado o relatório preliminar contendo quadros básicos. 
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1.5.1 Promover advocacia e cultura estatística 
 
Produtos lançados no Dia Africano da Estatística 
 
Foram realizados seminários alusivos a comemoração do Aniversário do INE, sob o 
lema Novos Desenvolvimentos Estatísticos, que contou com a presença de quadros do 
INE e consultores do Banco Africano de Desenvolvimento, que se encontravam no 
pais no âmbito da missão de avaliação do Sistema Estatístico Nacional e desenho do 
perfil estatístico de Moçambique. 
 
 
2.1.1 Desenvolver capacidades locais de produção e disseminação 
estatística 

 
Definido o quadro metodológico de intervenção e iniciado o processo de 
implementação. 
 
Elaborado o plano de fortalecimento das Estatísticas Territoriais e iniciada a sua 
implementação. 

 
Criada a base de dados integrada das Estatisticas Territoriais onde para além dos 
dados provenientes do III RGPH e do BM, constam também  dados provenientes dos 
sectores da Educação e  da Saúde, cujos processos estatísticos foram classificados 
como fontes do tipo 1 e 2 respectivamente, classificação essa que foi estabelecida na 
base da pontuação obtida pelos sectores  a partir do quadro de avaliação de qualidade 
do FMI; 
 
A Base de Dados Integrada foi desenvolvida e foi criado um mecanismo automático 
de produção da publicação dos distrito através de macros. Isto vai permitir que todos 
os intervenientes no processo de implantação do terceiro nível de desagregação do 
SEN,  possam ter dois mecanismos de manipular a base (o tradicional e o automático) 
e deste modo desponiblizar aos usuários  informação em tempo oportuno sem 
necessidade de muitos conhecimentos na área das tecnologias de informação e 
comunicação.  
   
Elaborado e aprovado o plano de formação de técnicos de nível provincial e distrital. 
 
Iniciado o processo de formação de técnicos de estatística e de planificação a todos os 
níveis do território, sobre os novos procedimentos de produção  de estatísticas, com 
enfoque na gestão de qualidade,  sendo os técnicos formados provenientes do INE 
Central, DPINE, Secretarias Distritais, Educação e Saúde. Realizaram-se formações 
nas províncias da Zambezia, Manica, Inhambane, Maputo e Cidade de Maputo. 
 
Apesar de ter sido programado, não foi possivel realizar a formação em todas as 
províncias porque a maior parte dos técnicos dos distritos não possui cadastro 
actualizado no e-Sistafe o que vem dificultando o pagamento das ajudas de custo dos 
 mesmos . 
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2.2.1 Promover a produção e disseminação de estatísticas distritais e 
provinciais 
 
Produzida e disseminada em papel, CDS e na página da Web a primeira publicação 
sobre ET. 
 
Incluídas na Base de Dados das ET as projecções distritais da população e estava 
prevista a edição da publicação com desagregação distrital dos principais indicadores 
demográficos. Não foi possível a sua produção devido a sobreposição de tarefas por 
parte dos técnicos da área.      
 
 Participação em vários eventos no âmbito da advocacia estatística para dar a 
conhecer os produtos das ET. 
 
Realizado um encontro com os Chefes de Departamento Central do INE, onde se 
destacou a necessidade de um maior envolvimento no processo, dos chefes de 
Departamento da DESE e DEMOVIS por serem as áreas de maior contacto com os 
sectores produtores de estatísticas por via de fontes administrativas. 
 
Realizados em coordenação com a DESE, controlo da disciplina estatística 
proveniente da DPINE.  
 
Testados os pacotes de disseminação usados do INE na tentativa de criar formas 
robustas de disseminação dos resultados das ET. A conclusão a que se chegou foi de 
manter a base em Excel até que ao nível do INE se defina o pacote que estará 
oficialmente em uso.   
 
 
2.9.9 Estabelecer a assistência técnica as ET 
 
Realizada a Assistência Técnica às Estatísticas Territoriais de acordo com o 
estabelecido no programa de trabalho 
 
Feita a orientação metodológica na geração da publicação do Distrito, de acordo com 
o estabelecido nos termos de referência. 
 
 
3.1.1 Construir bases de dados integrados  
 
Arquitectura dos sistemas concebido e iniciada a sua implementação  
 
Concluída em Novembro os TOR para a contratação de um consultor para o 
diagnóstico dos requisitos de construção dos sistemas de Bases de Dados Integrados. 
A respectiva proposta foi entregue à contraparte – Estatísticas do Canadá, para o 
procuremment . 
 
Não foi realizada a consultoria pelas Estatística do Canadá por esta actividade estar 
dependente da contratação de um consultor para o efeito. 
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Capacitados dois técnicos de redes no Modulo I do curso CCNA da CISCO na UEM; 
três técnicos no SAS nível básico em Pretória na África do Sul e dois técnicos no 
curso de Corel Draw na ENE em Maputo. 
 
Prestada assistência aos aplicativos da DEMOVIS (Crime, Justiça, Cinema, Museus, 
Rádio e TV) e DESE (FUE, Indústria, Comércio Externo) 
 
Concebido e implementado um sistema de segurança para a gestão de emails não 
solicitados (SPAM), controlo de acesso a páginas não autorizadas na Internet, 
consumo excessivo de largura de banda, redução de downtime (reposição de 
equipamento informático na rede dos serviços Centrais, danificado por trovoada). 
 
Substituidas, nas DPINE de Sofala e Zambézia, as redes de computadores sem fio por 
redes cabeadas. As DPINE de Tete, Zambézia, Niassa, Cabo Delgado, Nampula e 
Inhambane respectivamente, receberam assistência cujo pacote incluiu: instalação do 
novo Antivírus, formação em Outlook, reabilitação de computadores danificados por 
vírus e refrescamento na utilização do correio electrónico. 
 
Desenvolvida uma aplicação para a inventariação e gestão de equipamento 
informático. A aplicação está neste momento em fase de teste. 
 
Elaborado um cronograma de actividades para a recolha das necessidades das 
instituições. Foram contactadas instituições ligadas à Justiça, nomeadamente Tribunal 
Supremo, Procuradoria-Geral da República, Conselho Superior da Magistratura 
Judicial. 

 
Elaborado um Manual de Procedimentos para as TIC que encontra-se na fase de 
divulgação e debate pelo grupo de técnicos ligados às TIC. 
 

3.2.1 Promover a coordenação interinstitucional  
 
Formalizados e em funcionamento novos grupos de coordenação interinstitucionais 
e consolidados os existentes 
 
Foram realizadas reuniões de coordenação técnica, entre os diferentes órgãos do SEN, 
INE- Serviços Centrais com  DPINE e com ODINE, e realizadas reuniões de 
coordenação técnica com os parceiros de cooperação.  
 
 
3.3.1 Promover a inter-institucionalização da estatística 
 
Produzidos e disseminados estudos temáticos diversos 
 
Foram produzidos e disseminados estudos temáticos diversos. 
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4.1.1 Gerir e estimular o desenvolvimento dos recursos humanos 
 
Pessoal motivado e com competências adequadas para o desempenho das suas 
funções com qualidade 
 
Foi feito o levantamento dos funcionários com direito a promoção (12) e com direito a 
progressão (6). 

 
Feito o levantamento dos funcionários para profilaxia e exames médicos. 
 
Promovidos 3 funcionários por conclusão de nível. 

 
Em formação 153 funcionários, dos quais 100 nas DPINE e 53 nos Serviços Centrais. 
Destes, 24 são financiados pelo INE e 129 não tem bolsa. 

 
Realizado um seminário em Maputo sobre os recursos humanos para os funcionários 
que trabalham nesta área dos Serviços Centrais e das DPINE. 
 
  
4.1.2 Criar e estabelecer a Escola Nacional de Estatística 
 
Sustentabilidade da Escola Nacional de Estatística aumentando o nível de 
conhecimento estatístico no País   

 
Em relação ao desenvolvimento de acções de formação para o pessoal da ENE, houve 
reprogramação para o ano de 2011 devido a não conclusão do processo de 
recrutamento de pessoal para a ENE.  
 
Relativamente a actividade de aquisição de bibliografia para o apetrechamento da 
biblioteca, foi no mês de Dezembro, lançado o concurso para aquisição de bibliografia 
recomendada para o Curso Médio de Estatística.  
 
Em relação ao desenvolvimento da literacia estatística em Moçambique, foram 
contactadas diferentes escolas secundárias para sensibilização dos alunos no uso dos 
reultados do Censo Populacional de 2007. Foi divulgada a Competição Internacional 
sobre Literacia Estatística  e a III Bienal da Aprendizagem de Matemática. 

 
Em Dezembro de 2010 foi aprovada a criação e funcionamento da Escola Nacional de 
Estatística e respectivo curriculo para o Curso Médio de Estatística, pelo Ministério 
da Educação. 
 
Foram realizados vários cursos de curta duração na ENE nas áreas de:  
Estatísticas em Acção, Corel Draw,  Estatísticas Territoriais,  SIGEDAP,  
Planificação,  Gestão de Recursos Humanos,  Análise de dados, Gestão e Liderança, 
REDATAM, cujos participantes variaram entre a Presidência do INE, Directores, 
Directores-adjuntos e Assessora do INE, Técnicos do SEN incluindo as DPINE e 
Ministério da Energia. 
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No âmbito da Reforma do Ensino Técnico Profissional, a Escola participou numa 
acção de formação de formadores, com vista a  ser integrada e actualizada sobre o 
processo. 
 
 
4.2.1 Gerir os recursos financeiros e auditoria. 
 
Implantado o e-Sistafe nos Serviços Centrais e DPINE, reforçado o quadro de 
intervenção do DAF 
 
Descentralizados os fundos das Estatísticas Económicas para as DPINE usando o e-
SISTAFE. 
 
Feitas visitas às DPINE no âmbito da auditoria e controlo interno.  
 
Elaborado Relatório Financeiro dos fundos do Fundo Comum de Janeiro à Dezembro 
de 2009 e auditado. Elaborado o relatório financeiro do Fundo Comum de 2010, 
faltando ser auditado por uma empresa de auditoria externa. 
 
 
4.2.2 Desenvolver infra-estruturas de base. 
 
Prosseguiram as obras de construção do edifício onde funcionará a delegação 
Provincial do Instituto Nacional de Estatística (DPINE) de Cabo Delgado. 
 
 
4.3.1 Desenvolver o Planeamento e Gestão Estratégica 

Sistema de Planificação Revisto e Implementado nos Serviços Centrais e nas 
DPINE  
 
Neste âmbito foram realizadas actividades de revisão da Classificação de Profissões e 
Manual de Conceitos e Definições Estatísticas  que foram objecto de apreciação dos 
parceiros do INE de Portugal, num estágio realizado no 4º trimestre do ano em curso. 
 
Realizada uma consultoria do INE-P para a apreciação das actividades no âmbito da 
divulgação e implementação do CNBS –Rev2. 

 
Foi aprovada a CNBS- Rev 2 e iniciada a sua disseminação e monitoria da sua 
aplicação pelos utilizadores. 

 
Preparada documentação diversa para o Conselho Consultivo Alargado do INE (entre 
os quais, PAAO e relatórios 2009 do SEN). 

 
Preparada documentação diversa para o Conselho Superior de Estatística. 
 
Foi realizada uma reunião técnica de planificação que envolveu funcionários do INE e 
do Órgãos Delegados, com vista a harmonização dos procedimentos de planificação e 
divulgação do Manual de Planeamento. 
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Realizadas cinco (5) reuniões de coordenação e realizadas reuniões de coordenação 
com as DPINEs e ODINEs. 
 
Feita a formação de técnicos de planificação do INE Central, DPINE e ODINE no 
âmbito da harmonização de procedimentos de planificação, em curso. 
 
 
4.3.2 Estabelecer a cooperação e relações internacionais 
 
Assegurada participação em principais eventos nacionais e internacionais  
 

• Coordenada a participação de técnicos do INE numa sessão de Vídeo-
conferência sobre SNA, nas instalações da Cooperação Japonesa – JICA (07 
de Julho de 2010);  

• Assegurada a realização da consultoria do INE-PT ao INE-M, sobre 
Classificações e Nomenclaturas Estatísticas, (05 – 23 de Julho de 2010); 

• Assegurada a realização da missão de avaliação intermédia do Plano 
Estratégico do Sistema Estatístico, 19 a 30 de Julho de 2010; 

• Garantida a realização da HCPI Technical Assistance to Mozambique (20 a 26 
de Julho); 

• Garantida a participação nas comemorações da Semana da SADC, como 
palestrante por ocasião do dia da SADC (10 a 17 de Agosto de 2010); 

• Coordenada a elaboração e assinatura do Plano do Projecto de Estatísticas do 
Comércio Externo, com o PNUD e outros Parceiros; 

• Acompanhada a Missão de Assistência Técnica para elaboração da Política de 
Difusão da Informação, Maputo; 

• Preparada e realizada a Missão do Banco Africano de Desenvolvimento 
(AFDB), sobre o Country Statistical Profile; 

• Realizada a capacitação técnica dos estagiários do INE de Angola no Domínio 
das Contas Nacionais, Maputo; 

• Realizado o SADC Labour Force Workshop Focussing on Classification; 
• Coordenada a realização da Reunião Bilateral com o Instituto Nacional de 

Estatística de Portugal e Angola; 
• Statistics for Climate Change Policies in Sub-Sahara Africa 2010; 
• Training in SAS Software Applications, Pretoria; 
• Coordenada a realização da First Conference of African Ministers Responsible 

for Civil Registration -, UNCC, Addis Abeba, Ethiopia; 
• Coordenada a realização do United Nations Regional Seminar on Census Data 

Dissemination and Spatial Analysis to take place in Nairobi, Kenya;  
• Coordenada a realização da Reunião Bilateral com o Instituto Nacional de 

Estatística da Noruega;  
• Participação no Workshop sobre Contas Nacionais Trimestrais e Regionais 

nos PALOP - Cabo Verde; 
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• Censo Demográfico 2010: Avaliação do Trabalho de Campo e Seminário 
Internacional sobre Novas tecnologias nos Censos de População, - Rio de 
Janeiro, Brasil; 

• Workshop on “Organization and Management of statistical systems”, Dakar – 
Senegal; 

•  Participação no Workshop on “Organization and Management of statistical 
systems”, 28 de Setembro a 01 de Outubro de 2010, Dakar – Senegal; 

• Participação no SADC Survey Methodology Training; 26 de Setembro a 02 de 

Outubro de  2010, Johanesburg; 

• Coordenada a missão do Consultor para o “Demonstration of the Data 

Software Capabilities”, a 18 de Outubro de 2010; 

• Coordenada a realização da formação sobre Gestão, Liderança e Motivação 

para Gestores do Topo, 18 a 22 de Outubro de 2010; 

• Participação na reunião sobre a Ronda do IPC e 6º Simpósio Africano para o 

Desenvolvimento das Estatísticas (6th ASSD), de 30 de Outubro a 02 de 

Novembro de 2010, Cairo – Egipto;  

• Participação no Workshop Regional on NADA 3 - Nairobi (Kenya) - 18-21 

October 2010; 

• Participação na III Reunião do Comité de Pilotagem do Projecto PIR PALOP 

II, 04 e 05 de Novembro de 2010; 

• Participação na Reuniões do CTE de Desenvolvimento Social e Humano e 

Programas Especiais (CONSADC); 

• Participação no Regional Training Workshop of the Project CountrySTAT for 

Sub-Saharan Africa, Arusha - Tanzania, 08 - 12 Novembro de 2010; 

• Participação no Seminário sobre Innovative Approaches to Turn Statistics into 

Knowledge, 8-10 December 2010 - Cape Town, South Africa; 

 
Durante este período o INE recebeu as seguintes missões e visitas de trabalho: 
 

• Visita de Trabalho da Direcção do INE de S. Tomé e Príncipe, Maputo – 
Moçambique; 
 

• Missão do INE de Portugal no quadro de assistência técnica na área do IPC e 
Indicadores de Conjuntura, em Maputo; 

 
• Missão conjunta entre a FAO e PARIS21 para preparação do plano 

estratégico de desenvolvimento do Sistema de Estatísticas Agrícolas, fase 
preparatória, Maputo – Moçambique. 
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Em termos de assinaturas de acordos, memorandos, contratos entre outros, foram 
assinados: 
 

• Contrato de assistência técnica entre os INE de Moçambique e de Portugal 
para as áreas de indicadores de Conjuntura, IPC, Classificações e Reforma da 
base lega do Sistema Estatístico Nacional; 
 

• Acordo de Cooperação Técnica com a FAO para elaboração do Plano Director 
das Estatísticas Agrícolas e Desenvolvimento do Sistema de Estatísticas 
Agrícolas, em Maputo;  

• Assinatura de Memorando de Intenções e Protocolo Executivo entre o Instituto 
Nacional de Estatística e a Autoridade Tributária de Moçambique – Dezembro 
de 2010. 
 

4.4.1 Realizar a revisão da Base Legal do SEN 
 
Efectuadas e concluídas as propostas de emendas aos instrumentos legais. 
 
No mês Maio, realizou-se a 1ª Missão de consultoria com objectivos de fazer: 

• Análise e debate das implicações que as reformas do Sector Público operaram 
na legislação aplicável ao Sistema Estatístico Nacional; 

• Levantamento e análise das medidas a implementar no funcionamento do SEN; 
• Em Maio, produziu-se o 1º relatório (contendo síntese dos trabalhos 

desenvolvidos e primeiro esboço do projecto de Revisão da Lei do SEN); 
• 1ª Versão do projecto de Revisão da Lei do SEN. 

 
Realizaram-se dois Conselhos Consultivos Restritos onde se fez o estudo do projecto 
de Revisão da Lei do SEN, no qual forma obtidas recomendações que foram 
introduzidas no projecto de revisão da Lei. 
 
Em Julho produziu-se a versão revista do 1º realtório (integrando recomendações 
obtidas nos dois CCRINE, estudos de direito comparado e análise constitucional 
concernente ao acesso a dados pessoais). 
 
Em Dezembro fez-se apresentação do projecto de Revisão da Lei do SEN no CSE. 
 
 
0.0.0 Gerir no INE Central despesas de funcionamento  
 
Foram efectuadas as despesas correntes conforme o programado. 
 
 
0.0.0 Gerir nas DPINE as despesas de funcionamento  
 
Foram efectuadas as despesas correntes de acordo com o plano de actividades 
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5 Actividades não programadas mas realizadas 
 
1.1.1 Promover a partilha, acesso e disseminação de dados estatísticos 

Foi produzida a publicação relativa aos 35 anos da Independência Nacional e uma 
publicação relativa ao dia 1 de Junho.  
 
Produzida a brochura “ 12 anos informando para o desenvolvimento 1996-2008”. 
 
Correcção dos dados do “African Satistical Yearbook”. 
 
 
1.4.4 Desenvolver Estatísticas Sociais e Demográficas Gerais 
 
No âmbito deste projecto foram  elaborados quadros básicos do IOF, e foram 
publicados e editados em formato papel e na Internet.  
 
3.1.1 Construir Base de Dados Integrada 
 
Foram desenhados e submetidos termos de referência no âmbito da segurança de 
dados, cuja consultoria está prevista para 2011. 
 
Foi adquirido e instalado equipamento para o combate aos SPAM. 
 
4.1.2 Criar e Estabelecer a Escola Nacional de Estatística    
 

• Participação na formação de formadores no âmbito do PIREP; 
• Participação no seminário sobre Data Framework and Dissemination Module 

–GDDS; 
• Participação no seminário sobre o uso da Internet para a formação em 

Estatística (VSS). 

 
5. Actividades não Realizadas  
 
1.2.1 Disseminar os resultados do III Recenseamento Geral da População e 
Habitação 
 

• Seminário sobre estudos da População (porque os estudos ainda não foram 
realizados); 
 

• Relatório final do INCAM  (dependia das taxas finais de mortalidade do 
Censo 2007 e só em Dezembro foi possível produzir os quadros finais que 
serão utilizados para elaborar o relatório).   
 
 

1.4.3 Realizar o Inquérito Demográfico e de Saúde 2010 
 
Estava prevista a recolha de 33% dos dados do Inquérito realizado 2010 
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Por razões organizativas e de sobreposição de actividades este projecto passou para 
2011, entretanto foram estabelecidos aspectos organizativos e de coordenação com o 
MISAU. 

 
 

1.4.4 Desenvolver Estatísticas Sociais e Demograficas Gerais 
 
Produção e Disseminação de Estatísticas de Género 
 
A realização desta actividade dependia da disponibilidade da informação da base final 
do Censo 2007 e de outras fontes como IOF 2008/9 e MICS 2008. 

 
Produção da Base de Dados Censusinfo 
 
Dependia dos resultados finais do Censo 2007. 

 
O Relatório final do IOF2008/9, não foi possível elaborar, devido a problemas na base 
de dados e também da demora no processamento de dados. 
 
 
1.4.6 Inquérito aos Orçamentos Familiares 

 
Não foi concluido o relatório final analítico do Inquérito aos Orçamentos Familiares.  
 
 
1.5.1 Promover advocacia e cultura estatística  
 
Não foram feitas as visitas de trabalho previstas para as províncias, tal como previsto 
no plano de actividades, na medida em que estas acções têm precedência com a 
aquisição da base de dados que ainda não havia sido adquirida, devido ao atraso dos 
processos de procurment. 
 
 
3.1.1 Construir Bases de Dados Integrada 
 
Relativamente ao projecto da construção de Bases de Dados Integrada foram 
aprovados os termos de referência para a realização de um diagnóstico preliminar, a 
partir do qual se vai produzir recomendações para as etapas seguintes no âmbito da 
integração, prevendo-se que esta consultoria seja realizada durante o próximo ano. 
 
Está também prevista para 2011 a criação de um arquivo de dados e automatização 
das publicações gerais do, no âmbito da integração de dados com vista a reduzir o 
atraso na disseminação de dados estatísticos.  
 
 
4.1.2 Criar e estabelecer a Escola Nacional de Estatística 
 
A aquisição de software para gestão de formação ainda não foi conretizada. 
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6. Resultados Alcançados/Actividades Realizadas - ODINE 
 
1.3.8.1 Estatísticas Monetárias, Cambiais e da Balança de Pagamentos 
 

• Produzido o Boletim Estatístico; 
• Produzido o Boletim Anual da Balança de Pagamentos e de Posição do 

Investimento Internacional referente a 2009;  
• Produzido o Boletim Mensal de Conjuntura e Preços e Conjuntura Financeira;  
• Produzidas as Estatísticas Monetárias e da Balança de Pagamentos;  
• Produzidas as Estatísticas da Posição de Investimento Internacional (PII);  
• Divulgados os resultados da BOP de 2009 aos prestadores de informação 

estatística em sessão específica;  
• Efectuados os estudos e revisões das estatísticas e relatório da BOP e PII 

referentes a 2009;  
• Realizada a recolha conjunta dos preços dos produtos para a compilação do 

IPC entre o INE e o BM;  
• Compilado o fluxo semanal e mensal de Reservas Internacionais Líquidas;  
• Realizados dois encontros bilaterais INE/BM; 
• Administrado com apoio do Instituto Nacional de Estatística (INE) o 

Coordinated Direct Investment Survey CDIS; 
• Visitadas quatro províncias (Maputo, Tete, Nampula e Sofala), no âmbito da 

recolha de informação para o projecto CDIS; 
• Enviados e divulgados os resultados preliminares do CDIS; 
• Efectuado um trabalho de avaliação com vista ao melhoramento da qualidade 

das estatísticas nas diferentes fases do ciclo de produção (recolha, 
processamento e difusão); 

• Trabalhos de colaboração com o INE no âmbito do Grupo Técnico de 
Estatísticas do Comércio Externo; 

• Produzida a primeira edição de Boletim do Sistema Nacional de Pagamentos 
(versão electrónica); 

• Publicada informação estatística mensal sobre (i) Compensação Electrónica de 
Cheques e Transferências Electrónicas Interbancárias, (ii) Sistema de 
Transferência Electrónica  de Fundos do Estado e (iii) Banca Electrónica 
(website do BM). 

 
 
1.3.8.2 Estatísticas Agrárias 
   

• Produzidos 52 boletins de informação de mercados agro-pecuários e de 
insumos; 

• Realizado um inquérito de janela, sobre os preços de produtos agrícolas (cobre 
26 mercados a nível nacional) e realizada a recolha de dados sobre hortícolas 
na Cidade de Maputo; 

• Elaborado o Projecto de Estatísticas Agrárias; 
• Participação na realização do CAP em coordenação com o INE. 
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1.3.8.3 Estatísticas das Pescas  
 

• Produzidos e publicados, mensalmente, Boletins de Mercado Pesqueiro; 

• Produzidas e disseminas estatísticas de produção e de exportações de produtos 
pesqueiros numa base trimestral e anual;  

• Produzidas e disseminadas estatísticas sobre os preços de pescado. 
 

1.3.8.4 Estatísticas de Trabalho 
 

• Produção e publicação do Boletim das Estatísticas do Trabalho 2009;  

• Manutenção da Base de Dados existente sobre o Trabalho Infantil; 

• Criação e garantia de funcionamento da Base de Dados da Relação Nominal; 

• Capacitação do pessoal técnico a nível provincial no que concerne ao 

tratamento da Relação Nominal. 

 

1.3.8.5 Estatísticas da Ciência e Tecnologia 
 

• Publicado o Relatório sobre Indicadores de CTI (2007-2009); 

• Produzidos panfletos contendo dados estatísticos de CTI; 
• Difundido on-line (em Web) o Relatório de Indicadores de CTI;  
• Desenhados questionários para a quantificação das actividades de investigação 

no Ensino Superior; 
• Identificadas as instituições de Ensino Superior. 

 
1.4.8.1 Estatísticas da Educação 

 
• Produzidas e disseminadas brochuras estatísticas da Educação – Levantamento 

Escolar, Ensino Geral, Formação de Professores, Ensino Técnico Profissional 
e Educação de Adultos, 2010; 

• Produzida e disseminada a brochura sobre o Aproveitamento Escolar, Ensino 
Geral, Formação de Professores e Educação de Adultos, 2009; 

• Produzir e disseminar a brochura Aproveitamento Escolar, Ensino Técnico 
Profissional, 2009. 
 

1.4.8.2 Estatísticas da Saúde 

Em colaboração com o INE foram produzidas as seguinte publicações: 
• Inquérito do Sida INSIDA; 
• Informação Estatística Anual; 
• Foram preenchidos os quadros contendo os indicadores para informação 

estatística 2009 e enviada ao INE para publicação; 
• Aprovado o Plano Estratégico do Sistema de Informação para Saúde SIS 

2009-2014; 
• Boletim de Epidemiológico mensal, trimestral, semestral e anual. 
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7. Recursos humanos, materiais e financeiros 
 

a.  Recursos Humanos 
i. Pessoal do SEN 

Apresenta-se abaixo, o quadro de Recursos Humanos, descriminando o número de 
funcionários existentes no INE, nos Departamentos de Estatísticas dos ODINE e do 
Banco de Moçambique durante o ano 2010.  
 
Quadro 2 – Pessoal do SEN (INE, Deptos de Estatísticas dos ODINE e BM)  

SEN 
2009 2010 

Variação* 
 % H M  Total % 

Mulheres H M Total % 
Mulheres 

Total 473 210 683 31,8 488 214 702 31,4 2,8 

INE 323 146 469 31,1 323 149 472 31,6 0,6 

BM/DEE 13 2 15 13,3 11 2 13 15,4 -13,3 

MISAU  38 21 59 35,6 64 22 86 25,6 45,8 

MINAG  30 5 35 14,3 25 3 28 10,7 -20,0 

MPESCAS 1 1 2 42,3 0 2 2 42,3 0,0 

MITRAB  24 20 44 45,5 24 20 44 45,5 0,0 

MCT/DPEC 12 3 15 20,0 9 4 13 30,8 -13,3 

MEC/DPC 32 12 44 27,3 32 12 44 27,3 0,0 
  NB: * A variação refere-se ao total do pessoal, entre 2010 e 2009.   
 

ii. Pessoal permanente do SEN por níveis de qualificação 
O Quadro 3 a seguir apresenta a informação sobre o pessoal do Sistema Estatístico 
Nacional, nomeadamente INE e Órgãos Delegados do INE representados pelos 
Departamentos de Estatística do MINAG, MP, MEC, MCT, MITRAB, MISAU e do 
Departamento de Estudos Económicos e Estatísticas do BM, em 2009 e 2010, por 
nível de qualificação.  
 
Quadro 3 – Pessoal permanente do SEN por níveis de qualificação 

Sistema 
Estatístico 
Nacional 

2009 2010 

Superior Médio Básico 
Estrutura % 

Superior Superior Médio Básico 
Estrutura % 

Superior 

Total 283 234 166 41,4 287 256 159 40,9 

INE  169 166 134 36,0 178 167 127 37,7 

BM /DEE 13 2 0 86,7 11 2 0 84,6 

MISAU  14 38 7 23,7 14 65 7 16,3 

MINAG  23 8 4 65,7 20 4 4 71,4 

MPESCAS 2 0 0 100,0 2 0 0 100,0 

MITRAB  17 6 21 38,6 17 6 21 38,6 
MCT  13 2 0 86,7 13 0 0 100,0 
MEC  32 12 0 72,73 32 12 0 72,7 
NB: O total das DPINE está incluído no INE 
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iii. Pessoal permanente do INE 
 

Relativamente ao INE, o Quadro de Pessoal permanente em 2010 situa-se em 472 
funcionários. A participação feminina é de 31,6%. Em 2009 o número de funcionários 
era de 469 e a participação feminina era 31,1%. Houve um acréscimo de 0,6% dos 
funcionários no ano em análise, como é mostrado no quadro 4. 
 
Quadro 4 – Pessoal permanente do INE 2008 e 2010 
 

Instituto 
Nacional de 
Estatística 

Dezembro de 2009 Dezembro de 2010 

Variação%   
2010/2009 H M Total % de 

Mulheres H M Total % de 
Mulheres 

Total 323 146 469 31,1 323 149 472 31,6 0,6 

INE Central 136 75 211 35,5 137 74 211 35,1 0,0 

Presidência 3 0 3 0,0 3 0 3 0,0 0,0 

DARH 20 16 36 44,4 20 13 33 39,4 -8,3 

DICRE 30 18 48 37,5 32 21 53 39,6 10,4 

DCI 30 4 34 11,8 31 5 36 13,9 5,9 

DEMOVIS 8 6 14 42,9 7 5 12 41,7 -14,3 

DCNIG 12 10 22 45,5 12 10 22 45,5 0,0 

DESE 22 8 30 26,7 21 7 28 25,0 -6,7 

GPINE 8 8 16 50,0 8 8 16 50,0 0,0 

Diversos* 3 5 8 0,0 3 5 8 62,5 0,0 

DPINE s 187 71 258 27,5 186 75 261 28,7 1,2 

Niassa 18 4 22 18,2 20 4 24 16,7 9,1 

Cabo Delgado 14 3 17 17,6 13 4 17 23,5 0,0 

Nampula 27 6 33 18,2 25 7 32 21,9 -3,0 

Zambézia 10 6 16 37,5 10 7 17 41,2 6,3 

Tete 14 13 27 48,1 14 12 26 46,2 -3,7 

Manica 15 9 24 37,5 15 10 25 40,0 4,2 

Sofala 20 6 26 23,1 21 5 26 19,2 0,0 

Inhambane 16 6 22 27,3 17 6 23 26,1 4,5 

Gaza 16 5 21 23,8 13 5 18 27,8 -14,3 

Maputo Prov. 17 6 23 26,1 16 6 22 27,3 -4,3 

Maputo Cidade 20 7 27 25,9 22 9 31 29,0 14,8 
*4 em gozo de licença ilimitada (Cláudia Gabriela Noé Nhantumbo, Adelaide Maria 
Macaba, Augusto Timóteo e Susana Melembe), 1 em gozo de licença sem vencimento 
(Assa Abel Jonaze Guambe), 1 Licença especial (Carlitos Esqueva), 1 suspenso 
aguardando a resposta do recurso interposto (Germano Chemane) e 1 Secretária 
Permanente no MINED (Maria de Fátima Zacarias).   
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iv. Pessoal permanente do INE, por níveis de qualificação 
 
O quadro 5 apresenta o pessoal do INE por níveis de qualificação. O total de pessoal 
com qualificação superior até Dezembro de 2010 era de 178, o que corresponde a 
37,7% do total do pessoal do INE, de acordo com o quadro seguinte: 
 
Quadro 5 - Pessoal permanente do INE por níveis de qualificação 

 
Instituto Nacional 

de Estatística  

Dezembro de 2009 Dezembro de 2010 
 
Superior 

 
Médio 

 
Básico 

% 
Superior 

 
Superior 

 
Médio 

 
Básico 

% 
Superior 

Total 169 166 134 36,0 178 167 127 37,7 

Serviços Centrais 121 41 49 57,3 123 42 46 58,3 
Presidência 3 0 0 100,0 3 0 0 100,0 
DARH 13 11 12 36,1 13 10 10 39,4 
DICRE 27 14 7 56,3 28 17 8 52,8 
DCI 22 2 10 64,7 24 4 8 66,7 
DEMOVIS 10 2 2 71,4 9 1 2 75,0 
DCNIG 16 3 3 72,7 16 3 3 72,7 
DESE 21 4 5 70,0 21 2 5 75,0 
GPINE 4 4 8 25,0 4 4 8 25,0 
Diversos* 5 1 2 0,0 5 1 2 0,0 
DPINEs 48 125 85 18,6 55 125 81 21,1 
Niassa 2 13 7 9,1 4 13 7 16,7 
Cabo Delgado 1 12 4 5,9 1 12 4 5,9 
Nampula 10 13 10 30,3 10 12 10 31,3 
Zambézia 6 6 4 37,5 7 7 3 41,2 
Tete 3 20 4 11,1 3 19 4 11,5 
Manica 2 16 6 8,3 2 17 6 8,0 
Sofala 7 13 6 26,9 8 12 6 30,8 
Inhambane 4 8 10 18,2 4 11 8 17,4 
Gaza 4 6 11 19,0 5 3 10 27,8 
Maputo Província  6 7 10 26,1 7 6 9 31,8 
Maputo Cidade 3 11 13 11,1 4 13 14 12,9 
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b. Recursos Materiais 
 

i. Recursos Materiais do SEN 
 
O Quadro 6 apresenta a informação sobre os recursos materiais do Sistema Estatístico 
Nacional, nomeadamente INE e seus Órgãos Delegados (Departamentos de Estatística 
do MINAG, MP, MEC, MCT, MITRAB, MISAU) e do Departamento de Estudos 
Económicos e Estatísticas do BM. 
 
Quadro 6: Equipamento Operacional, a nível do SEN, 2010 
 

Órgão do SEN 

Computadores 

Nº de 
Impressoras Nº de 

Desktops 
Nº de 

Laptops Total 
Pessoal 

a) Computador/Pessoa 
b)   

Total 457 67 524 675 0,8 178 

INE 379 52 431 469 0,9 137 

BM/DEE 10 3 13 15 0,9 2 

MISAU 12 0 12 86 0,1 1 

MINAG 19 8 27 35 0,8 13 

MPESCAS 4 0 4 7 0,6 1 

MITRAB 15 4 19 44 0,4 13 

MCT 14 0 14 15 0,9 9 

MINED 4 0 4 4 1,0 2 
a) Pessoal técnico, i.e. excluem-se auxiliares e motoristas 
b)O cálculo do nº de computadores por pessoa foi feito na base de nº de Desktops  
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ii.  Recursos Materiais do INE 
 
O quadro 7 apresenta os recursos materiais, o número de computadores e impressoras 
existentes no INE para execução do Plano de 2010.   
 
Quadro 7: Equipamento Operacional, por Serviços, 2010 
 

SECTOR TOTAL 
PESSOAS 

COMPUTADOR IMPRESSORAS 

DESKTOP LAPTOP DESKTOP
/PESSOA 

LAPTOP/
PESSOA IMPRESSORAS IMPRESSORA/

PESSOA 

Total 469 379 52 0,8 0,1 137 0,3 

S. Centrais 208 201 28 1,0 0,1 69 0,3 

Presidência 3 3 3 1,0 1,0 3 1,0 

DARH 36 31 6 0,9 0,2 12 0,3 

DICRE 53 44 5 0,8 0,1 15 0,3 

DCI 36 23 4 0,6 0,1 8 0,2 

DEMOVIS 14 24 2 1,7 0,1 7 0,5 

DCNIG 22 26 3 1,2 0,1 9 0,4 

DESE 28 44 4 1,6 0,1 10 0,4 

GPINE 16 6 1 0,4 0,1 5 0,3 

DPINEs 261 178 24 0,7 0,1 68 0,3 

Niassa 24 16 2 0,7 0,1 3 0,1 

C. Delgado 17 11 4 0,7 0,2 4 0,2 

Nampula 32 23 4 0,7 0,1 6 0,2 

Zambézia 17 16 2 0,9 0,1 9 0,5 

Tete  26 26 4 1,0 0,2 18 0,7 

Manica 25 23 2 0,9 0,1 8 0,3 

Sofala 23 14 2 0,6 0,1 6 0,3 

Inhambane 18 1 2 0,1 0,1 3 0,2 

Gaza 22 18 1 0,8 0,1 3 0,1 

M. Província 31 13 1 0,4 0,0 4 0,1 

M. Cidade 30 17 0 0,6 0,0 4 0,1 

a) Pessoal técnico, e exclui-se auxiliares e motoristas 
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c.  Recursos Financeiros 
 

i.  Recursos financeiros do SEN 
 
Quadro 8 – Orçamento dos Departamentos de Estatística dos ODINE e BM 2010 (OE e 
Parceiros) 

SEN Orçamento Planificado 
(1000MT) 

Orçamento Executado 
(1000MT) 

Percentagem de 
Execução (%) 

  OE F. Externo OE F. Externo OE F. Externo 

INE 111.061,30 265.110,04 99.793,20 199.494,94 89,85 75,25 

DEE/ BM 48.634,48 0,00 43.770,99 0,00 90,00   
INS/ 
MISAU 27.305,20 0,00 22.489,21 0,00 82,36   

DE/MINAG 11.247,68 17.099,28 17.765,03 27.786,32 157,94 162,50 

DPE do MP             
DPE/MITRAB  1.069,13 0,00 356,35   33,33   

DPC do MEC 2.950,19 0,00 2.950,19 0,00 100,00   

DPEC MCT 262,50 771,83 262,50 771,83 100,00 100,00 

Total 202.530,48 282.981,15 187.387,47 228.053,09 92,52 80,59 
Câmbio de 35.0395Mt por USD 
 
 

ii. Recursos financeiros do INE 
Os quadros a seguir apresentam os fundos globais planificados para 2010 com a 
respectiva execução. 
 
Quadro 9: Fundos do Estado 
 
Execução Financeira no período de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2010. 

DESIGNACÃO  DOTAÇÃO   
 DESPESAS 

ATÉ 31.12.09   SALDO  
 EXECUÇÃO 

em %  

1. Orçamento de Funcionamento do INE – 
Total 88.263,50 81.640,00 6.624,00 92.50 

Serviços centrais 49.429,00 49.034,00 395,00 99.20 
Delegações Provinciais 38.835,00 32.606,00 6.229,00 83.96 
2.Orçamento de Investimento do INE – Total 22.797,80 18.040,90 4.756,91 79.13 
Delegações Provinciais 12.418,80 8.785,60 3.633,12 70.74 
Serviços centrais 

. Capacitação Institucional do INE 5.310,00 4.721,57 588,43 88.92 

. III Recenseamento Geral da População e. 
Habitação 2007 

                 
820,00                                              615,00 215,00 75.00 

. Índice de Preços no Consumidor 2.230,29 2.108,30 121,99 94.53 

     Est.Soc.Dem.Gerais 1.010,70        802,55              208,15        79.41 

Censo Agro-Pecúario                       1.008,00                 1.007,66                  0,34        99.97 

TOTAL Fundos do Estado 111.061,30                99.680,90          11.380,91      89.75.0    
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Quadro 10: Fundo Comum 
 

Execução Financeira no período de 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2010 
(Em 1.000MZM).  

CÓDIGO 
MINISTÉRIO 

FINANÇAS 
NOME DO PROJECTO DOTAÇÃO DESPESAS 

ATÉ 31.12.09 SALDO EXECUÇÃ  
O em % 

MPD - 1998 – 
0015 

Capacitação Institucional 
do INE 33.096,40 22.568,07 10.528,34 68,19 

MPD - 2005 – 
0060 

III Recenseamento Geral 
da Pop. Hab. 2007  12.085.23 4.026.99 8.058,24 33,32 

MPD - 2001 – 
0030 

Expansão Índice de 
Preços no Consumidor 5.472,39 1.581,58 3.890,81 28,90 

MPD - 2005 – 
0023 

Ficheiro de Unidade 
Estatística – FUE 7.664,54 5.802,11 1.862,43 75,70 

MPD - 2008 – 
0012 

Estatísticas Económicas 
Básicas 22.772,85 10.555,94 12.216,91 46,26 

MPD- 2008 – 
0013 Contas Nacionais 8.426,08 3.561,13 4.864,95 42,26 
MPD - 2008 – 
0014 

Estatísticas Sociais e 
Demográficas Gerais 2.664,64 2.190,25 474,39 82,20 

MPD - 2009 – 
0008 

Censo Agro - Pecuário – 
CAP 110.118,59 110.100,47 18,12 99,98 

MPD - 2008 -
0006 

Inquérito aos Orçamentos 
Familiares – IOF 7.831,78 5.181,35 2.650,43 66,16 

MPD - 2008 – 
0011 

Coordenação e Integração 
Estatística 54.977,55 33.702,30 21.275,25 61,30 

TOTAL Fundo Comum 265.110,04 199.270,18 65.839,87 75,17 
 
 
 

d. Trabalhadores estudantes do INE 
 

Grupo de Cursos 

Níveis 

Mestrado Licenciatura Técnico 
Profissional 

Ciências Sociais e Humanas 4 31 9 
Ciências Jurídicas   6  
Letras  3 19  
Ciências Económicas  1 30 4 
Estatística  6 14  
Informática  2 7  
Outros  1 6 23 
Total 17 113 36 
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e. Quadro de Órgãos do SEN, seu Papel/Função e 
Composição 

 
Conselho 
Superior de 
Estatística 
(CSE) 
 

Formulação de Políticas Gerais do 
SEN 

Presidente: Primeiro-Ministro 
Vogais: 
Presidente do INE 
Representantes do BM, dos 
Ministérios, das Associações 
Económicas e Empresariais e 
das Universidades 

CCRGPH Formulação de políticas Especificas 
do Recenseamento Geral da População 
e Habitação  

Presidente: Primeiro-Ministro 
Membros: 
Membros do Conselho de 
Ministros, Presidente do INE, 
Vice-presidente do INE para o 
Pelouro Demográfico, 
representantes de instituições 
públicas e 2 do INE 

INE Presidência:  
1 Presidente e 2 Vice-
Presidentes (Área Económica e 
Demográfica) 

 
6 Direcções e 13 
Departamentos a nível central  
 
11 Delegações Provinciais  
 
6 Órgãos Delegados: 
(Departamento de Estatística 
do Ministério da Saúde, 
Educação, Agricultura, Pescas, 
Trabalho e Ciência e 
Tecnologia) 
 

BM Órgão Específico do SEN para a 
produção de Estatísticas Monetárias, 
Financeiras e da Balança de 
Pagamentos  

Departamento de Estudos 
Económicos e Estatísticas 
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f. Tutela do INE e Relações Funcionais entre os Órgãos do 
SEN 

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 


