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PREFACIO

E com imenso prazer que redijo este preficio a Estratégia Regional Sucessora para o
Desenvolvimento de Estatisticas (RSDS) da SADC. Importa reiterar sempre que, para que as
organizag0es modernas sejam bem-sucedidas, tém de ser orientadas por evidéncias ou dados. De
facto, os dados tornaram-se um activo poderoso e um recurso estratégico que impulsiona a
mudanca e catalisa a accdo. Os dados ndo s6 sdo necessarios para monitorizar 0 progresso com
vista a realizacdo dos objectivos de desenvolvimento, mas também para alcancar o progresso em
matéria de desenvolvimento. Portanto, as estatisticas estdo na vanguarda da mudanca e do
desenvolvimento.

Este importante papel das estatisticas no desenvolvimento é bem reconhecido pela SADC.
Reconhece-se que as agendas de desenvolvimento da SADC, bem como os protocolos e programas
de desenvolvimento associados, requerem estatisticas de boa qualidade em termos de
harmonizacdo, ambito, quantidade, qualidade, actualidade e desagregacao, incluindo por género.
Consequentemente, a SADC tomou medidas concretas para estabelecer um sistema estatistico
regional eficaz para fornecer as estatisticas necessarias.

Em particular, o Secretariado da SADC deu prioridade ao desenvolvimento estatistico nas agendas
globais de desenvolvimento da SADC, nomeadamente a Visdo 2050 e o Plano Estratégico
Indicativo de Desenvolvimento Regional (2020-2030) como uma das questdes transversais. Foi
criado um Comité de Estatisticas da SADC, que estd operacional. O Comité fornece orientacéo
politica, estratégica e profissional para o desenvolvimento e execu¢do de programas estatisticos
regionais. Até ha pouco tempo ndo havia um quadro legal que sustentasse o sistema estatistico
regional. Entretanto, foi produzido e aprovado pela Cimeira de Chefes de Estado da SADC um
Protocolo da SADC sobre Estatisticas. Uma Estratégia Regional para o Desenvolvimento de
Estatisticas (2015-2020) foi implementada com sucesso, tendo, por conseguinte, sido concebida a
presente estratégia de estatisticas sucessora. A estratégia sucessora visa fornecer um quadro
sistematico, coordenado e coerente para 0 desenvolvimento e utilizacdo de estatisticas regionais
harmonizadas e de qualidade. A estratégia inclui também novas tendéncias do sector, bem como
questdes e inovagdes emergentes para criar maior valor na organizacdo e desenvolvimento de
estatisticas.

Gostaria de agradecer aos varios intervenientes (individuos e instituicdes) no Secretariado da
SADC e nos Estados-Membros que reservaram algum tempo para participar nas reunides de
consulta como parte do processo de concepgdo desta estratégia estatistica. Gostaria também de
agradecer ao Banco Africano de Desenvolvimento que prestou assisténcia técnica para a concepgao
desta estratégia e a varios parceiros que ao longo dos anos tém apoiado o desenvolvimento
estatistico na regido da SADC.



Recomendo a presente estratégia estatistica a todos os intervenientes nos processos de integracao
e desenvolvimento da SADC.

*khkkkhkkhkkkhkkhkkkhkikkhkkikkikikk

Secretéario-geral,
SADC



SUMARIO EXECUTIVO

l: Introducéo

A Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) foi criada em 1992 com o objectivo
global de promover a cooperacgéo e integracdo socioeconomica regional, bem como a cooperacéo
politica e de seguranca entre os 16 Estados-Membros. A SADC reconhece que as suas agendas de
desenvolvimento, bem como os protocolos e programas de desenvolvimento associados, requerem
estatisticas de boa qualidade e harmonizadas para orientar a politica e a tomada de decisoes,
monitorizar e informar sobre o progresso em matéria de desenvolvimento. Consequentemente,
tomou varias medidas concretas para desenvolver um sistema estatistico regional eficaz, incluindo:
a priorizacao do desenvolvimento de estatisticas nas agendas de desenvolvimento globais da SADC
- Visdo 2050 e o Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional; a criacdo de um
Comité de Estatisticas da SADC para fornecer orientagdo politica, estratégica e profissional para o
desenvolvimento e execucao de programas estatisticos regionais; a preparacao de um Protocolo da
SADC sobre Estatisticas para fornecer um quadro legal para sustentar o sistema estatistico
regional; e o desenvolvimento e implementagdo de uma Estratégia Regional para o
Desenvolvimento de Estatisticas (RSDS) (2015-2020).

I: Avaliacdo da RSDS (2015-2020) e principais conclusdes

(@) Avaliacdo: A RSDS (2015-2020) foi avaliada de forma independente em 2020, com
énfase na aprendizagem para o futuro. A avaliacdo envolveu a revisdo de literatura relevante e
consultas aos intervenientes (Secretariado da SADC e Estados-Membros através dos Institutos
Nacionais de Estatistica). As instituicGes pan-africanas também foram consultadas, uma vez que o
sistema estatistico regional da SADC faz parte do Sistema Estatistico Africano mais vasto. A
avaliacdo incluiu também a utilizacdo de uma ferramenta de auto-avaliagcdo PARIS21 RSDS, para
além de percepcdes tiradas das recentes avaliagdes exaustivas dos Sistemas Estatisticos Nacionais
de alguns Estados-Membros da SADC.

(b) Principais conclusbes: Uma série de conclusdes da avaliacdo que serviu de base para a
concepcao da RSDS sucessora (2020-2030) incluiu o seguinte:

Questdes institucionais e organizacionais: A advocacia estatistica é feita de forma inadequada
tanto no Secretariado da SADC como nos Estados-Membros; embora os Estados-Membros tenham
quadros juridicos que sustentam 0s seus sistemas estatisticos, a SADC ndo dispunha de um quadro
juridico para o sistema estatistico regional até 2021; embora o Secretariado da SADC tenha
integrado com sucesso as estatisticas na sua politica e processos de planificacdo, 0 mesmo néo foi
feito em muitos Estados-Membros; embora a coordenacdo estatistica seja critica para o
desenvolvimento estatistico, é feita de forma inadequada nos Estados-Membros; existe um quadro
bem delineado para a implementacdo do RSDS; O Secretariado da SADC tem uma pequena
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Unidade de Estatistica, enquanto os Estados-Membros tém Institutos Nacionais de Estatistica
(INE) comparativamente grandes; os Estados-Membros desenvolveram e estdo a implementar
Estratégias Nacionais para o Desenvolvimento de Estatisticas (ENDS), mas estas ndo incluem o
sector, nem estdo alinhadas com a RSDS; existe uma capacidade estatistica inadequada em alguns
Estados-Membros e existe uma enorme procura de formagdo estatistica basica; alguns Estados-
Membros criaram Centros de Formacdo Continua para satisfazer as necessidades de formacao
basica dos Sistemas Estatisticos Nacionais; e 0 Programa Harmonizado de Formacéo em Estatistica
da SADC desenvolvido em 2005 nao foi promovido e ndo é amplamente utilizado na regido.

Realizacdes especificas da RSDS: Estas incluem as seguintes:

Alargou o ambito e o leque de dados estatisticos regionais disponiveis, incluindo a compilacao
de dados regionais comparaveis em varias areas; foi concebido um modelo para a recolha de
dados dos Estados-Membros para a compilacdo do Anuario Estatistico, indicadores
seleccionados e do Indice Harmonizado de Precos ao Consumidor (IHPC); a compilagdo do
Anuério Estatistico Anual da SADC foi feita para o periodo 2015-2017.

Maior comparabilidade e qualidade das estatisticas regionais priorizadas através de
formacdes sobre quadros acordados e normas comuns, preparacdo de manuais técnicos,
personalizacéo e adaptacdo de quadros acordados.

Reforcou as parcerias com os intervenientes e a coordenacao do sistema estatistico regional
atraveés da organizacdo de foruns de utilizadores-produtores de dados a nivel regional e
GTT/Grupos de Trabalho que foram estabelecidos e estdo operacionais.

Promoveu a capacitacao estatistica na regido, incluindo no sector real e externo, workshops
de formacéo nacionais e regionais sobre o Modelo de Estatisticas sobre o Comércio de Servi¢os
da SADC, Reunides do Grupo de Trabalho Técnico sobre indice Harmonizado de Precos ao
Consumidor (IHPC), Formacgdo de pontos focais do Anuério Estatistico e Formacdo dos
Presidentes dos INE em gest&o e lideranca.

Estabelecimento de parcerias com varias instituicbes a nivel regional, continental e
internacional.

Avaliacdo da RSDS em relagdo aos critérios estatisticos: Verificou-se que:

a RSDS continua a ser relevante como um quadro para a criacdo de capacidade estatistica e
producdo de estatisticas regionais harmonizadas que sdo utilizadas por varios intervenientes.
Embora muitos Estados-Membros tenham reportado a realizagdo de um Inquérito sobre a
Satisfacdo dos Utilizadores de Dados, o secretariado da SADC até a data nédo realizou nenhum
inquérito desta natureza.

a eficacia das estatisticas regionais foi limitada pelo ambito dos dados, periodicidade
insuficiente, percepg¢do de fiabilidade inadequada dos dados, alguma inconsisténcia entre as
fontes de dados, falta de actualidade, falta de metadados ou metadados inadequados e falta de
canais estabelecidos para recepcdo de comentarios e divulgacdo e acesso inadequados aos
dados.
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e adigitalizacdo tornou a recolha de dados eficiente nos Estados-Membros. No entanto, a gestdo
e divulgacdo de dados pelo secretariado da SADC ndo é eficiente - ndo existe uma base de
dados no secretariado da SADC, o que cria desafios em termos de acesso a dados. A falta de
recursos tem limitado a producdo de publicacbes como o Anuario Estatistico da SADC desde
2017 e a publicagéo de relatérios no formato PDF sobre estatisticas regionais no website da
SADC néo ajuda os utilizadores que pretendam levar a cabo andlises adicionais de dados. Por
outro lado, os Estados-Membros criaram um portal de dados abertos que contém sistemas de
base de dados estatisticos facilmente acessiveis, abrangentes, actualizados e de facil utilizacdo
sobre uma vasta gama de indicadores socioeconomicos.

e asustentabilidade das actividades estatisticas foi comprometida pelo financiamento inadequado
das estatisticas pelo secretariado da SADC e pelos governos dos Estados-Membros e existe
uma forte dependéncia do financiamento das estatisticas por parte dos parceiros de
desenvolvimento.

Desempenho global da RSDS: A utilizacdo da ferramenta de auto-avaliacdo PARIS21 apontou
0s recursos, a qualidade dos dados, a capacidade de resposta a procura e a divulgacdo e utilizacédo
dos dados como os aspectos negativos da implementacdo da RSDS. O desempenho global da
implementacdo da estratégia estatistica foi de 62,9%, o que representa um desempenho médio para
a estratégia.

Desafios: A implementacdo da RSDS foi condicionada pelos seguintes desafios: Advocacia
estatistica geral inadequada; sensibilizacdo inadequada sobre o RSDS tanto no secretariado da
SADC como nos Estados-Membros; pessoal inadequado da Unidade de Estatistica da SADC;
concepcdo e implementacdo inadequadas do RSDS; capacidade e competéncias estatisticas
inadequadas em alguns Estados-Membros; elevada rotatividade de pessoal, incluindo na lideranca
de algumas ONS; o Anuario Estatistico da SADC ndo é produzido desde 2017; ndo foram
mobilizados recursos para a implementacdo da intervencdo das TIC prevista no RISDP; o0s
governos de alguns Estados-Membros nem sempre disponibilizaram recursos para as estatisticas;
0s Estados-Membros ndo criaram um “fundo de estatisticas”, tal como recomendado pela SHaSA?2;
alguns Estados-Membros registaram uma elevada dependéncia do financiamento das estatisticas
pelos parceiros de desenvolvimento; gestdo e divulgacdo de dados inadequadas devido ao
aproveitamento limitado das TIC; o secretariado da SADC né&o dispde de uma base de dados a que
os utilizadores possam aceder para obter os dados de que necessitam; e ndo existe um portal de
dados para a divulgacdo de estatisticas regionais. A avaliacdo identificou também pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameacas para o sistema estatistico regional.

I11:  Quadro estratégico para a RSDS Sucessora

(a) Objectivo e a base da RSDS Sucessora: O objectivo da RSDS sucessora € a transformacao
e modernizacdo do sistema estatistico regional da SADC para fazer face aos desafios de dados
basicos e emergentes de uma forma robusta e consistente com as normas, quadros e directrizes
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internacionais. O quadro apresenta os fundamentos estratégicos (visdo, missdo e valores
fundamentais) e a direcgdo estratégica (areas de intervencao estratégica, objectivos estratégicos e
iniciativas).

(b) Fundamentos estratégicos: Estes incluem:

Visdo: Um sistema estatistico regional robusto e eficiente para sustentar os processos de integracéo
regional, incluindo a medicéo do progresso e do impacto.

Missao: Proporcionar um conjunto de evidéncias através da producdo e divulgacdo de
estatisticas regionais relevantes, fiaveis, oportunas, desagregadas e harmonizadas, coerentes com
0s principios e normas internacionais, necessarias para alcangar a paz, a seguranga e a governagao
democratica na regido da SADC, alcancar a integracdo africana e os objectivos de desenvolvimento
internacional.

Valores Fundamentais: os valores fundamentais identificados incluem o foco no Utilizador, a
Integridade, a Responsabilizacdo, a Transparéncia e o Profissionalismo

(© Fundamentos estratégicos: As areas estratégicas de intervencdo incluem: (1) quadros de
politicas para o desenvolvimento de estatisticas regionais, (2) reforgo institucional e sustentabilidade, (3)
harmonizagdo das estatisticas regionais, (4) transformag&o digital das estatisticas regionais, (5) capacidade
de recolha, gestdo, difusdo e utilizagdo de dados, e (6) qualidade das estatisticas regionais. E para cada
area de intervencdo estratégica, foram identificados varios objectivos estratégicos SMART (
Especificos, Mensuraveis, Realizaveis, Relevantes, Temporais) e, para cada objectivo estratégico,
foram identificadas e elaboradas varias iniciativas (programas, projectos e actividades).

IV:  Implementacdo, Monitorizacdo e Avaliacdo da RSDS

A implementacdo envolvera a planificacdo de accBes para operacionalizar as metas seleccionadas,
0s objectivos estratégicos e as iniciativas da RSDS, a mobilizagdo de factores impulsionadores do
sucesso estratégico, ou seja, a melhoria institucional e organizacional, incluindo o desenvolvimento
e a motivacéo das pessoas, a melhoria dos processos e 0 aproveitamento de tecnologias inovadoras.
Envolvera também a identificacdo e gestdo de riscos, e a preparacdo e implementacédo de planos
operacionais numa base anual.

A monitorizacdo e a avaliacdo seréo feitas para: assegurar que os objectivos definidos estdo a ser
alcangados, acompanhar os contributos, actividades e resultados, determinar se a implementagéo
estd ou ndo em curso, alertar para potenciais problemas antes que a situacdo se torne critica, e tomar
medidas correctivas para assegurar que o desempenho esta em conformidade com a estratégia ou
que a estratégia é revista a luz de novas experiéncias. Uma revisdo intercalar sera realizada de
forma independente em 2025 e uma avaliacdo final sera realizada, igualmente de forma
independente, em 2030. Serd utilizado um quadro de monitorizacdo e avaliacdo para medir 0s
progressos na implementacéo da RSDS.



Orgamento indicativo e plano de financiamento: Serd elaborado um orgamento indicativo
abrangendo actividades a serem implementadas pelo secretariado da SADC com base nos planos
operacionais anuais da RSDS e no processo de orgamentacdo da SADC. As principais actividades
da RSDS seréo financiadas a partir do orcamento da SADC. A maioria das actividades a serem
levadas a cabo a nivel dos Estados-Membros seréo financiadas pelos respectivos governos. Além
disso, varios projectos estatisticos serdo financiados por parceiros de desenvolvimento.



ACRONIMOS

BAD Banco Africano de Desenvolvimento

AGROST Grupo Africano sobre Formagdo Estatistica e Recursos Humanos

UA Unido Africana

CUA Comissdo da Unido Africana

CAPI Entrevista Pessoal Assistida por Computador

CCBG Comité de Governadores dos Bancos Centrais

CoDGs Comiteé de Directores Gerais

COMESA Mercado Comum da Africa Oriental e Austral

CTGAP Plano de Acgéo Global da Cidade do Cabo para Dados de Desenvolvimento
Sustentavel

CAO Comunidade da Africa Oriental

EASTC Centro de Formagc&o Estatistica da Africa Oriental

CEDEAO Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental

PIB Produto Interno Bruto

HCPI indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor

TIC Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo

FMI Fundo Monetario Internacional

M&E/M&A MONITORIZACAO E AVALIACAO

MIS Sistema de Informacédo de Gestéo

NDP Plano Nacional de Desenvolvimento

INE Instituto Nacional de Estatistica

NSS Sistema Estatistico Nacional

NSSs Sistemas Estatisticos Nacionais

CER Comunidades Economicas Regionais

RISDP Plano Indicativo de Desenvolvimento Estratégico Regional

RSDS Estratégia Regional para o Desenvolvimento de Estatisticas

SADC Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral

SCC Comite de Estatistica da SADC
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SCI Indicador de Capacidade Estatistica

SDMX Troca de Dados Estatisticos e Metadados

SHaSA2 Segunda Estratégia para a Harmonizagio das Estatisticas em Africa
(SHaSA 2)

SPI Indicador de Desempenho Estatistico

SRSS Sistema Estatistico Regional da SADC

SSC Comite de Estatistica da SADC

TGN Notas de Orientacdo Técnica

UNECA Comisso Econdmica das Nagdes Unidas para Africa

UNSC

Comissao Estatistica da ONU
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CAPITULO 1: CONTEXTO
1. Introducdo

Este capitulo apresenta informacgdes béasicas sobre a SADC (membros, governacdo, planificacao),
0 papel das estatisticas na integracdo e desenvolvimento regional, a Estratégia Regional para o
Desenvolvimento de Estatisticas (RSDS) e a organizacao do documento.

1.1.1 Membros

A Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) é uma das oito (8) Comunidades
Econdmicas Regionais (CER) reconhecidas pela Unido Africana. A SADC é composta por 16
Estados-Membros: Angola, Botswana, Comores, Republica Democréatica do Congo, Eswatini,
Lesoto, Madagéscar, Malawi, Mauricias, Mocambique, Namibia, Seychelles, Africa do Sul,
Republica Unida da Tanzénia, Z&mbia e Zimbabwe. A Declaracéo e o Tratado que institui a SADC
foi assinado pelos Chefes de Estado e de Governo em Agosto de 1992 . Os objectivos da SADC,
tal como estabelecidos no Tratado da SADC, sdo 0s seguintes:

e alcancar o desenvolvimento e o crescimento econdmico, aliviar a pobreza, melhorar o
padrdo e a qualidade de vida dos povos da Africa Austral e apoiar os socialmente
desfavorecidos atraves da Integragdo Regional;

e desenvolver instituicBes, sistemas e valores politicos comuns;

e promover e defender a paz e a seguranca;

e promover o desenvolvimento auto-sustentdvel com base na auto-suficiéncia colectiva e na
interdependéncia dos Estados-Membros.

e alcancar a complementaridade entre estratégias e programas nacionais e regionais;

e promover e maximizar o emprego produtivo e a utilizacdo dos recursos da regido;

e alcancar uma utilizacdo sustentavel dos recursos naturais e uma protec¢do eficaz do
ambiente; e

e reforcar e consolidar as afinidades e os lagos historicos, sociais e culturais de longa data
entre 0s povos da Regido.

Os Estados-Membros da SADC tém actualmente um PIB combinado de aproximadamente US$
721,3 mil milhGes e uma populagdo de aproximadamente 345 milhdes (SADC, 2019).

1.1.2 Governacgéo

A SADC tem seis 0rgéos principais, incluindo a Cimeira, que inclui Chefes de Estado ou Chefes
de Governo ; Orgéo de Politica, Defesa e Seguranca; Conselho de Ministros; Tribunal da SADC ;
Comités Nacionais da SADC (SNCs) e o Secretariado . O Conselho de Ministros, composto por
ministros de cada Estado-Membro, € o 6rgdo decisorio e supervisiona o funcionamento e o
desenvolvimento da Comunidade, e assegura que as politicas da Comunidade sejam devidamente
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implementadas. O Conselho é composto por ministros de cada Estado-Membro, geralmente dos
Ministérios dos Negdcios Estrangeiros, de Planificagdo Econdmica ou das Finangas . Reune-se
duas vezes por ano em Janeiro ou Fevereiro e imediatamente antes da Cimeira, em Agosto ou
Setembro.

O Secretariado da SADC ¢ a Instituicdo Executiva Principal da SADC, é responsavel pela
planificacdo estratégica, facilitacio e coordenacdo e gestio de todos os Programas da SADC. E
chefiado pelo Secretario Executivo da SADC e esta sediado em Gaberone, Botswana . As
Direccbes e Unidades da SADC estdo organizadas em oito (8) direcgdes e oito (8) unidades
autdbnomas responsaveis por questdes transversais, estabelecidas pelo Conselho de Ministros
conforme previsto no Tratado da SADC . Cada Direcgéo € dirigida por um Director - também parte
da Equipa de Gestdo da SADC - e apoiada por Oficiais de Programa Seniores. Cada Unidade é
chefiada por um Oficial Sénior.

1. Plano Indicativo de Desenvolvimento Estratégico Regional

Um Plano Estratégico Indicativo de Desenvolvimento Regional (RISDP) (2005-2020) foi
desenvolvido e aprovado pela Cimeira da SADC como um quadro de desenvolvimento de
integracdo regional para 15 anos que estabelece prioridades, politicas e estratégias para alcangar os
objectivos a longo prazo da SADC. Visava complementar a reestruturacdo das instituices da
SADC e fornecer uma orientacédo clara para as politicas e programas da SADC a longo prazo. O
RISDP foi concebido com base na premissa de que uma boa governacdo politica, econémica e
corporativa constitui um pré-requisito para o desenvolvimento socioecondémico sustentavel, e que
0s objectivos da SADC para a erradicacdo da pobreza e niveis de integracdo mais profundos nao
serdo realizados se este ndo for aplicado.

1.3 Estatistica e integracao e desenvolvimento regional

As estatisticas desempenham um papel crucial no processo de desenvolvimento a todos os niveis.
As estatisticas sdo necessarias ndo sO para monitorizar o progresso rumo ao alcance das metas e
dos objectivos de desenvolvimento, mas também para os alcancar. Portanto, as estatisticas tém uma
dupla funcéo - informar e permitir (catalisar) o desenvolvimento. A SADC reconhece plenamente
0 imperativo das estatisticas como a base dos processos de integracdo e desenvolvimento regional,
conforme indicado a sequir.

1.3.1 Estatisticas a nivel regional

Em 1991, o Conselho de Ministros emitiu uma directiva para o desenvolvimento de estatisticas da
SADC. Portanto, a SADC e o0s seus Orgdos tém prestado atencdo ao desenvolvimento e
fortalecimento do Sistema Estatistico Regional (SRSS) da SADC para que o sistema possa produzir
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estatisticas precisas, fiaveis, oportunas, harmonizadas, comparaveis e acessiveis ao publico para a
formulacdo de politicas, planificacdo, tomada de decisdes, monitorizacdo, avaliacdo e elaboracao
de relatorios sobre o progresso do desenvolvimento na regido. Este reconhecimento levou a
integracdo das estatisticas nos processos de integracdo e desenvolvimento da SADC.

a Em 1991, o Conselho de Ministros da SADC estabeleceu um Comité de Estatistica da SADC
(SCC) composto pelos dirigentes dos Institutos Nacionais de Estatistica (INE) dos Estados-
Membros e do secretariado da SADC como o nucleo do SRSS. O SSC fornece orientagédo
politica, estratégica e profissional para o desenvolvimento e execucdo de programas estatisticos
regionais. Além disso, foi criada uma Unidade de Estatistica no secretariado da SADC para
coordenar 0 SRSS e as actividades estatisticas regionais; e racionalizar o desenvolvimento e a
divulgacdo das estatisticas regionais. O SCC responde directamente ao Conselho de Ministros
da SADC, o 6rgdo decisério da SADC.

b o RISDP da SADC identificou e previu o desenvolvimento de estatisticas como um sector
transversal muito semelhante ao género, juventude, alteracdes climaticas e urbanizacdo. A
concepcao da RSDS esta prevista no RISDP.

1.3.2 Estatisticas a nivel dos Estados-Membros

Apbs a sua independéncia do dominio colonial, os Estados independentes emergentes em Africa,
incluindo os Estados-Membros da SADC, necessitavam de estatisticas principalmente para servir
de base dos processos de planificacdo e administracdo nacional. Deste modo, estabeleceram
Sistemas Estatisticos Nacionais (SNA) para produzir e divulgar estatisticas importantes para
satisfazer as suas necessidades de dados. Os Institutos Nacionais de Estatistica (INE) foram criados
e mandatados, ao abrigo das legislacGes nacionais em matéria de estatisticas, para coordenar e
desenvolver estatisticas oficiais, e foram também designados como os guardides das estatisticas
oficiais. Os dados estatisticos disponiveis dos Estados-Membros constituem a principal base para
a geracdo de estatisticas regionais para servir de base as politicas regionais, estratégias e planos de
implementacdo. Se se pretender consolidar as estatisticas dos Estados-Membros em estatisticas
regionais harmonizadas e de qualidade, € muito importante que estas sejam produzidas de modo a
serem harmonizadas e comparaveis em termos de cobertura, defini¢des e classificacdes, bem como
de metodologia de recolha de dados. Isso requer que o SRSS seja bem coordenado e
regulamentado.

O papel do programa estatistico regional e das suas interven¢Ges consiste em promover a
coordenacdo da producdo de estatisticas nos Estados-Membros e apoiar o desenvolvimento de
capacidades para assegurar a producdo de estatisticas de boa qualidade e a sua transmissdo ao
secretariado da SADC em tempo util.
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1.4 Estratégia Regional para o Desenvolvimento de Estatisticas

A Estratégia Regional para o Desenvolvimento de Estatisticas (RSDS) 2015-2020 foi desenvolvida
com o0 objectivo de fazer face aos desafios de dados enfrentados pelo SRSS. A RSDS foi
desenvolvida com base na avaliagdo das necessidades de dados de 2008 para a integracédo e
desenvolvimento regional no contexto do RISDP, consultas com os Estados-Membros e directrizes
internacionais sobre a concepcdo da RSDS. Foi concebida em torno de uma viséo e missdo comuns
e estabeleceu uma agenda baseada em seis temas estratégicos para o desenvolvimento do SRSS, a
saber:
(i) Alargar o &mbito e o leque de dados estatisticos e indicadores regionais disponiveis;
(i)  Aumentar a qualidade das estatisticas prioritarias regionais;
(iii) Melhorar os servigos aos utilizadores e promover uma utilizagdo mais ampla das
estatisticas regionais;
(iv) Reforcar as parcerias com 0s intervenientes e a coordenacdo do sistema estatistico
regional;
(v) Tirar partido das Gltimas inovacdes em Informacédo, Comunicag6es e Tecnologia para o
desenvolvimento estatistico na regido; e
(vi) Promover a capacitacdo estatistica na regiao.

O periodo de implementacdo da RSDS chegou ao fim em Marco de 2020 e o CCDS tomou a
decisdo de proceder a uma avaliacdo independente da RSDS e de conceber uma RSDS sucessora.
O relatdrio de avaliacdo destinava-se a fornecer contributos valiosos para o desenvolvimento da
estratégia sucessora. Foi no contexto acima referido que a SADC solicitou ao Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD) que prestasse assisténcia técnica na realizagdo da referida avaliagdo e na
concepcdo da estratégia sucessora. Este Relatorio de Avaliacdo foi preparado pelo consultor do
Banco e baseia-se numa Nota Conceptual sobre a RSDS, num Relatério Inicial acordado, numa
revisdo de literatura e informacéo relevante recolhida na sede da SADC e nos Estados-Membros
utilizando questionarios estruturados e algumas visitas aos paises.

1.5 Estrutura do documento

Este documento de RSDS divide-se em quatro capitulos. O capitulo um apresenta informacéo de
base sobre a SADC, o papel das estatisticas na integracdo e no desenvolvimento regional e a RSDS.
O capitulo 2 diz respeito a avaliacdo da RSDS. Apresenta o objectivo, 0 &mbito e a metodologia
utilizada na avaliagédo da RSDS, bem como as principais conclusdes com enfoque em questfes
emergentes, realizaces da RSDS, desafios enfrentados na implementagdo da RSDS, li¢Oes
aprendidas e uma andlise dos Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e Ameagas (SWOT). O
capitulo trés apresenta o quadro estratégico, que € o nucleo da RSDS sucessora, cujo foco € a
transformacdo e modernizacdo do sistema estatistico regional da SADC. Apresenta as bases
estratégicas (visdo, misséo e valores fundamentais) e a direccdo estratégica (areas de intervencao
estratégica, objectivos e iniciativas). Por tltimo, o capitulo quatro apresenta as disposi¢cdes para a
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implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo da RSDS sucessora, incluindo um quadro de
monitorizacdo e avaliacdo, planificagdo de accdes, orgamento e modalidades de financiamento.
Uma lista de referéncias-chave é apresentada.
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CAPITULO 2: AVALIACAO DA RSDS (2015-2020)

2.1 Necessidade e ambito da avaliacao

O secretariado da SADC solicitou assisténcia técnica ao Banco Africano de Desenvolvimento
(BAD) para levar a cabo uma avaliacdo independente da RSDS e ajudar na formulacdo de uma
RSDS sucessora. O objectivo geral da avaliacdo era rever de forma independente a implementacao
global da RSDS, identificar as ligdes aprendidas, e utilizar a referidas ligdes na concepg¢édo da RSDS
sucessora.

A avaliacdo abrangeu, entre outras, as seguintes questfes, que podem facilitar ou dificultar o
desenvolvimento e utilizacdo de estatisticas na regido da SADC.
e Advocacia e consciéncia em matéria de estatistica
e Harmonizagdo da RSDS
e Implementacgdo da RSDS
e Capacidade de resposta a procura dos utilizadores de dados internos e externos
e A capacidade da Unidade Estatistica da SADC em termos de pessoal e orcamento
e Mecanismos de financiamento e sustentabilidade do sistema estatistico da SADC
e Qualidade das estatisticas das SADC
e Divulgacdo de dados e periodicidade dos mesmos
e Uso e nivel de satisfacdo dos utilizadores.

2.2 Metodologia da avaliagéo

A avaliacdo deveria ter em conta as perspectivas dos utilizadores de dados na sede da SADC, dos
produtores de dados nos Estados-Membros da SADC e das instituicdes pan-africanas que apoiam
o desenvolvimento de estatisticas em Africa. Assim, a avaliagdo envolveu as trés etapas principais
a sequir:

e Revisdo da literatura relevante

e Consultas aos intervenientes

v" Secretariado da SADC.

v' Os Estados-Membros, através dos Institutos Nacionais de Estatistica (INE) como
Sistemas Estatisticos Nacionais, fazem parte do Sistema Estatistico Regional
(SRSS) da SADC.

v" As Instituigdes Pan-africanas - o Banco Africano de Desenvolvimento, a Comisséo
da Unido Africana e a Comissio Econémica das NagBes Unidas para Africa, como
sistema estatistico regional da SADC, fazem parte do Sistema Estatistico Africano
mais vasto.
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A avaliacdo retirou também conclusdes das recentes avaliacfes exaustivas dos NSSs de alguns
Estados-Membros da SADC, incluindo o Malawi, Namibia, Zadmbia e Zanzibar (parte da Tanzénia
com o seu proprio sistema estatistico e separado).

2.2.1 Revisao de literatura

A fim de assegurar tanto a relevancia como o cumprimento das normas e directrizes internacionais,
foi revista a literatura relevante, incluindo o seguinte:

RISDP (2015-2020) e Estratégia de Industrializacdo da SADC (2015 — 2063);
Vaérios relatorios sobre o sistema estatistico regional da SADC, incluindo quaisquer
avaliacOes feitas até a data;
Estratégias Nacionais para o Desenvolvimento de Estatisticas (NSDS) dos Estados-
Membros. Nos casos em que estas existem, era necessario determinar se sdo sectoriais,
actualizadas ou se necessitam de revisdo/actualizacdo, etc;
Documentacéo relevante de outras Comunidades Econdmicas Regionais; e
Quadros estatisticos continentais e globais, incluindo:
v" Principios Fundamentais da ONU para Estatisticas Oficiais
v A Carta Africana de Estatistica
v' A Estratégia Harmonizada para o Desenvolvimento de Estatisticas para Africa
(SHaSA?2)
v' Directrizes internacionais de PARIS21 sobre a concepcao de estratégias estatisticas
tanto nacionais como regionais.
v" A revolucdo dos dados
v" Plano de Accdo Global da Cidade do Cabo para Dados de Desenvolvimento
Sustentavel

2.2.2 Consultas aos intervenientes

Estas consultas foram realizadas para alargar e aprofundar a colaboragcdo com uma vasta gama de
intervenientes, o que é crucial para tornar a RSDS relevante, orientado para a procura e sustentavel.
Os seguintes intervenientes foram consultados para obter as suas perspectivas sobre a RSDS, em
particular, e sobre o sistema estatistico regional da SADC, em geral:

(@)

Utilizadores de dados (direc¢es/unidades tematicas) e produtores (Unidade de Estatistica)
no secretariado da SADC

Estados-Membros

InstituicBes pan-africanas que apoiam o desenvolvimento de estatisticas em Africa.

Secretariado da SADC

A informacéo estatistica é necessaria e muito utilizada no Secretariado da SADC e nos Estados-
Membros. A nivel do Secretariado da SADC, os principais utilizadores sdo as Direc¢des que
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lideram a Agenda de Integracdo Regional da SADC, assim como 0s servi¢os corporativos. O
Secretariado é a principal instituicdo executiva da SADC , responsavel pela planificacdo
estratégica, facilitacdo e coordenacdo e gestdo de todos os programas da SADC. Informacéao
estatistica relevante, oportuna e precisa € necessaria para servir de base para a formulacdo de
politicas baseadas em evidéncias, planificacdo e tomada de decisdes, bem como elaborar relatérios
sobre o progresso em matéria de desenvolvimento na regido da SADC.

A Unidade de Estatistica da SADC ¢é o principal produtor de dados no Secretariado. Esta Unidade
foi criada nos termos da Decisdo do Conselho de 1995 para: coordenar e racionalizar todas as
actividades estatisticas regionais; conceber e implementar projectos regionais sobre areas tematicas
prioritérias relacionadas com estatisticas; fornecer lideranca, aconselhamento profissional e técnico
(grupo de reflexéo) sobre questdes de harmonizagéo e normalizagéo; e servir como o ponto central
para dados e estatisticas regionais, incluindo aconselhamento técnico sobre o desenvolvimento do
sistema de bases de dados estatisticos oficiais regionais (integracao de bases de dados integradas
para areas tematicas, por exemplo, comércio, contas nacionais, precos, ambiente, género, etc.).
Foram realizadas consultas com o pessoal da Unidade de Estatistica no Secretariado da SADC.

Tanto os utilizadores como os produtores de dados no Secretariado da SADC foram consultados
sobre uma série de questes, incluindo as seguintes:

e necessidades de dados — o0 que séo e como sdo identificadas, expressas e priorizadas,

e conceptualizacdo do sistema estatistico da SADC,

e politica de estatisticas comunitérias (Protocolo sobre Estatisticas),

e sistema e programas estatisticos regionais,

e estado da coordenacdo das estatisticas com os Estados-Membros,

e ambito da assisténcia aos Estados-Membros

e sistemas de recolha e compilagéo de dados,

e gestdo de dados, incluindo bases de dados estatisticos,

e utilizacdo de dados e informac0es estatisticas na SADC,

e eficacia geral da RSDS.

(b) Estados-Membros

Institutos Nacionais de Estatistica

Os principais intervenientes consultados foram os Institutos Nacionais de Estatistica (INE) dos
Estados-Membros. Estes institutos séo as principais agéncias dos Estados-Membros responsaveis
pelas estatisticas oficiais e pela coordenacdo dos Sistemas Estatisticos Nacionais (SNA). As

questdes que suscitaram interesse em consultar os Estados-Membros incluiram as seguintes:

Questdes institucionais
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e advocacia estatistica,

e apoio politico e compromisso com as estatisticas por parte dos governos nacionais,

e até que ponto as estatisticas oficiais sdo orientadas pela procura (alinhadas com as agendas
de desenvolvimento) e de facil utilizacéo,

e até que ponto as estatisticas sdo desenvolvidas como um "bem publico” financiado pelo
Estado-Membro,

e integracdo das estatisticas como parte da politica de desenvolvimento, planificacdo e
processos orcamentais,

e adequacdo da legislagdo em matéria de estatistica vigente,

e estado da coordenacdo estatistica, trabalho em rede e partilha de informac@es (parceiros
técnicos, organizacionais, de desenvolvimento),

e iniciativas e programas de refor¢o das capacidades no dominio das estatisticas, incluindo
programas de assisténcia técnica,

e natureza e estado do NSDS, e

e consciencializagdo e apropriagdo da RSDS.

Algumas questdes organizacionais
e governacdo e responsabilizacdo (lideranca e gestéo),
e valores e cultura estatistica,
e adequacao dos recursos (técnicos, recursos humanos, financeiros, comunicacao, etc.),
e desenvolvimento de infra-estruturas, incluindo TIC.

Alguns aspectos técnicos
v’ estado da capacidade estatistica,
questdes metodoldgicas e de classificacao,
programas integrados de inquéritos,
banco de dados estatisticos nacionais,
inovagdo, integracgao e interoperabilidade de dados,
divulgacéo de dados,
comunicacdo de dados.

D N NI N N NN

Pontos Focais para as Estatisticas da SADC

Para além da informacdo geral recolhida junto dos INE, foi recolhida informacdo especifica junto
dos Pontos Focais para as Estatisticas da SADC (centros de exceléncia). Estes Pontos Focais foram
designados, no ambito da Estratégia de 1998, para complementar o papel do Secretariado na
prestacdo do servico estatistico necessario, bem como para coordenar e orientar eficazmente o
desenvolvimento estatistico para a regido. Estes incluiam o seguinte:
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Pais area estatistica

Botswana Estatisticas do Sector Informal

Mogambique Contas Nacionais

Africa do Sul Censos da Populacéo e da
Habitacédo

Tanzania Estatisticas de Investimento

Zambia Estatisticas do comércio externo

Zimbabwe Classificagcdes Econdmicas

Os TdR para os Pontos Focais foram especificados. Foram envidados esfor¢cos para estabelecer a
forma como estes pontos focais desempenharam as suas respectivas funcdes.

(© Instituicbes Pan-africanas

N&o ha necessidade de salientar que o Sistema Estatistico Regional da SADC faz parte dos sistemas
estatisticos continentais e globais mais vastos e que o desenvolvimento de estatisticas na SADC é
afectado por desenvolvimentos estatisticos a estes outros niveis. Por conseguinte, era fundamental
determinar até que ponto o Sistema Estatistico Regional da SADC esta ligado ao sistema estatistico
continental, de modo a poder tirar partido das oportunidades que apresentam para assisténcia
técnica, transferéncia de conhecimentos, aprendizagem entre pares e avaliacdo comparativa das
melhores préticas.

Portanto, a informacéo sobre o sistema estatistico regional da SADC foi recolhida sob a perspectiva
das instituicdes pan-africanas - Banco Africano de Desenvolvimento, Comissdo da Unido Africana
e Comissdo Econdmica das NagBes Unidas para Africa.

2.2.3 Processo de consulta

O processo de consulta assumiu trés formas: administracdo de questionarios, contactos por
correio electrénico e visitas aos paises.

Administracdo de questionarios

Devido a restricGes de tempo, os questionarios foram concebidos e administrados aos principais
intervenientes da seguinte forma:

A nivel do Secretariado da SADC

Questionario para os utilizadores de dados:  Um breve questionario foi administrado entre o0s
utilizadores de estatisticas no Secretariado. O questionario visava determinar até que ponto as
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estatisticas sao consideradas prioritarias, a facilidade de acesso e utilizacdo dos conjuntos de dados
regionais da SADC em relagdo a outros conjuntos de dados, a percep¢édo da qualidade dos conjuntos
de dados regionais, a quantidade de feedback que é dada a Unidade de Estatistica, etc. O
questionério foi também utilizado para recolher informac6es sobre o que a nova RSDS deve cobrir.

Ferramenta de auto-avaliacdo da RSDS da PARIS21: Esta ferramenta foi administrada a Unidade
de Estatistica da SADC para obter uma indicacdo quantitativa da qualidade global da RSDS, do
grau da sua implementacédo e do seu impacto global. A ferramenta ajuda a identificar, de forma
rapida e facil, areas de desenvolvimento estatistico dentro do sistema estatistico da SADC que
requerem mais atencdo. A ferramenta tem sido utilizada com grande eficacia na avaliacdo das
RSDSs noutros locais, incluindo a COMESA e a sua variante nacional tem sido utilizada para
avaliar os NSDS em vérios Estados-Membros da SADC, incluindo Malawi e Zambia.

A nivel dos Estados-Membros

Foi concebido e administrado um questionario entre os INE, que sdo os principais produtores de
estatisticas oficiais, coordenadores dos NSS e Pontos Focais da SADC sobre questdes estatisticas
nos Estados-Membros. O questionario abrangeu toda uma gama de questdes, incluindo questdes
institucionais, organizacionais e técnicas relacionadas com a producdo, gestdo, disseminacdo e
utilizacdo de dados nos Estados-Membros; e questdes relacionadas com a capacitacao, revolucao
dos dados emergentes, fluxo de informagdes para os decisores politicos e para o Secretariado da
SADC. O questionario foi também utilizado para recolher informacao sobre o que a nova RSDS
deve cobrir.

Além disso, os Pontos Focais para as Estatisticas da SADC foram contactados durante as missdes
aos paises ou por correio electrénico sobre a eficacia com que desempenharam as suas respectivos
funcdes.

Instituigdes Pan-africanas

Tendo em conta que o sistema estatistico regional da SADC faz parte do sistema estatistico africano
mais vasto, foi administrado um breve questionario as instituicbes pan-africanas, principalmente o
Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), a Unido Africana (UA) e a Comissdo Econémica das
Nagdes Unidas para Africa (UNECA) para recolher informagdes sobre: as relagdes entre a SADC
e estas instituicdes, a participacdo da SADC nos programas destas institui¢@es, a assisténcia destas
instituicdes a SADC, etc. O questionario recolheu também informacdes sobre o que a nova RSDS
deve cobrir.

Visitas a Estados-Membros seleccionados

Foram efectuadas visitas a quatro Estados-Membros da SADC, nomeadamente, ao Botswana,
durante uma missdo a sede da SADC, & Africa do Sul, Mocambique e Zambia, como parte da
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missao de assisténcia técnica do BAD. Os quatro paises sdo Pontos Focais da SADC. Também
num passado recente, o consultor prestou assisténcia técnica a Namibia e as Mauricias para
conceberem aos seus NSDSs. As experiéncias nesses paises foram também tidas em conta na
avaliagéo.

2.3 Principais conclus6es

2.3.1 Génese da RSDS em relacdo a mudanca do ambiente estatistico

O desenvolvimento da RSDS da SADC foi acordado durante um workshop de 2 dias sobre
Estratégia Nacional para o Desenvolvimento de Estatisticas (NSDS) para Presidentes dos INE dos
Estados-Membros da SADC, organizado pelo PARIS21! em Setembro de 2008. O NSDS ¢é
recomendado como o melhor quadro para o desenvolvimento da capacidade estatistica nacional,
uma vez que cobre todo o NSS e foi concebido para, entre outras coisas, coordenar melhor o NSS,
abordar limitacdes de dados, mobilizar e priorizar a utilizacdo de recursos para estatisticas
(nacionais e internacionais), integrar estatisticas na politica nacional, na planificacdo e nos
processos orcamentais. O workshop defendeu que uma estratégia estatistica a nivel regional
proporcionaria inevitavelmente uma abordagem sistematica para o desenvolvimento de estatisticas
regionais baseadas nos NSDSs dos Estados-Membros. Com o apoio da UE, o desenvolvimento da
RSDS 2013-18 da SADC foi finalizado e formalmente aprovado, em principio, pelo Conselho de
Ministros da SADC, reunido em Fevereiro de 2013, enquanto se aguardava pela determinacédo das
implicacdes realistas em termos de custos para a sua implementacdo. Para operacionalizar esta
decisdo do Conselho, o Comité de Estatisticas da SADC acordou, em Maio de 2013, em criar um
Grupo de Trabalho assistido pelo Secretariado para determinar as implicacdes de custos realistas
relacionados com a implementacdo da RSDS e a identificacdo de mecanismos de financiamento
sustentaveis.

Durante este periodo, a revisdo do RISDP ganhou destaque com uma decisdo do Conselho de ndo
mobilizar recursos para novas iniciativas ou projectos fora do quadro do RISDP revisto. A revisdo
do RISDP e a subsequente decisdo do Conselho de Ministros levaram a que todos 0s programas e
iniciativas da SADC dos diferentes sectores ou divisdes fossem alinhados com as metas e
objectivos do RISDP, incluindo os prazos da revisdo do RISDP 2015-2020. Consequentemente, 0
periodo de implementacdo do RSDS foi alterado de 2013-18 para 2015-2020 por forma a cumprir
a directiva do Conselho de Ministros, tendo os objectivos, marcos e metas importantes do RSDS
sido incluidos no quadro geral do RISDPR revisto. Em particular, os seis temas estratégicos
iniciais do RSDS foram convertidos em Areas de Intervencéo Prioritaria do RISDP 2015-2020.

1 PARIS21, que significa Parcerias em Estatisticas para o Desenvolvimento no Século XXI, é uma
organizagdo internacional que reune instituigdes e individuos interessados em politicas e tomadas de deciséo
baseadas em evidéncias nos paises em desenvolvimento.
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Embora o periodo de implementacdo da RSDS tenha sido alterado, os temas para a RSDS ndo
foram revistos para a integragéo das questdes de dados emergentes e a revolucao de dados associada
resultante das necessidade de dados de desenvolvimento p6s-2015. A revolugdo dos dados que foi
aprovada pela Comissao de Estatistica das Na¢Ges Unidas consiste em libertar o poder dos dados,
disponibilizando os “dados certos as pessoas certas, no formato e no momento certos”. Implica,
entre outros aspectos, recorrer a fontes de dados existentes e novas para integrar plenamente as
estatisticas na tomada de decisdes, promover 0 acesso e utilizacdo abertos, e assegurar um maior
apoio aos sistemas estatisticos. Isto significa que o discurso sobre o desenvolvimento de estatisticas
na regiao ndo abordou questdes contemporaneas de organizacdo e desenvolvimento de estatisticas
que estdo a impulsionar a revolugdo dos dados no mundo - questdes como 0 novo ecossistema de
dados, inovacao de dados, incluindo a exploracéo de novas fontes de dados (por exemplo, grandes
dados e analise de dados), modernizacao e transformacdo dos NSSs, novas parcerias para dados
sobre desenvolvimento, etc. Neste contexto, a RSDS subestimou o seu papel aquando da introducéo
da revolucdo dos dados na regido.

2.3.2 Quadro institucional para implementacédo da RSDS

Este quadro institucional aborda as seguintes questdes que sdo fundamentais para o
desenvolvimento de estatisticas a nivel regional e dos Estados-Membros:

e Quadro juridico para a estatisticas

e integracdo de estatisticas em processos de formulacdo de politicas e planificacdo

e advocacia estatistica

e coordenacao estatistica

e quadro para a implementacdo da RSDS

e Estratégia Nacional para o Desenvolvimento de Estatisticas

e capacidade estatistica

(@) Quadro juridico para as estatisticas
A nivel regional

E geralmente internacionalmente aceite que um quadro juridico robusto é um pré-requisito
fundamental para um sistema estatistico eficaz. Por conseguinte, o referido quadro é essencial tanto
a nivel regional como a nivel dos Estados-Membros. Na altura em que o RSDS foi concebido, ndo
existia um quadro juridico que sustentasse 0 sistema e 0s programas estatisticos regionais da
SADC. De facto, a formulacdo do quadro juridico ou protocolo da SADC foi um dos resultados
previstos da RSDS. Um Protocolo sobre Estatisticas da SADC foi agora formulado e validado por
uma Equipa de Trabalho designada da SADC em Maio de 2019, aprovado pelo Comité de
Estatisticas da SADC em Junho de 2020 e aprovado pelo Conselho de Ministros em 2021. Deriva
dos Principios Fundamentais de Estatistica Oficial da ONU que foram aprovados pela Comisséo
de Estatistica da ONU em 1994 e subsequentemente pela Assembleia Geral da ONU em 2014;
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deriva também da Carta Africana de Estatistica que foi aprovada pelos Chefes de Estado e de
Governo Africanos em 2009.

O Protocolo também tem em conta a Estratégia para a Harmonizagéo das Estatisticas em Africa
(SHaSA2) aprovada pela Conferéncia dos Ministros Africanos das Finangas, Planificacdo e
Desenvolvimento Econdémico em 2010 e o Plano de Accéo Global da Cidade do Cabo para Dados
de Desenvolvimento Sustentavel que foi aprovado pela Comissdo Estatistica das Nac¢bes Unidas
na sua 48.2 Sessao em Marc¢o de 2017 como um quadro global para a planificacao e implementacéo
do desenvolvimento da capacidade estatistica necessaria para atingir o ambito e objectivo da
Agenda 2030.

Constatou-se que o Protocolo é mais abrangente do que as leis estatisticas que foram formuladas
para a Comunidade Econdmica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAOQ) e para a Comunidade
da Africa Oriental (EAC).

A nivel dos Estados-Membros

Todos os Estados-Membros dispem de um quadro juridico para regular as actividades e operagdes
estatisticas. Estes quadros juridicos variam em funcéo da forma de governo, do tipo de disposicdes
administrativas em vigor e das convencdes legislativas e administrativas dos Estados-Membros.
No entanto, é importante que haja uma consciéncia geral sobre os quadros juridicos entre 0s
intervenientes; que os quadros juridicos estejam actualizados, sejam adequados e implementados.
A semelhanca do Protocolo sobre Estatisticas da SADC, os quadros juridicos para as estatisticas
dos Estados-Membros derivam dos Principios Fundamentais das Estatisticas Oficiais da ONU e
alguns derivam também da Carta Africana sobre Estatisticas. Onze (11) dos Estados-Membros que
apresentaram relatérios indicaram que o0s seus quadros juridicos para as estatisticas estdo
actualizados, enquanto trés indicaram que os seus quadros juridicos estavam desactualizados mas
sob revisdo. Em alguns Estados-Membros, estes quadros juridicos prevéem a criagdo de um
Sistema Nacional de Estatisticas (SNS) e, em todos os Estados-Membros, os quadros juridicos
prevéem a criacdo de um Instituto Nacional de Estatisticas (INE) como principal produtor e
guardido das estatisticas oficiais, bem como o coordenador do SNS. Embora todos os quadros
juridicos prevejam a independéncia profissional do INE, alguns (por exemplo, Zambia, Zimbabwe
e Tanzéania) prevéem a autonomia administrativa dos INE com conselhos de administracao proprios
para aumentar ainda mais a credibilidade, eficiéncia e eficacia no fornecimento de estatisticas
oficiais e para que sejam vistos como tal.

Constatou-se que mesmo quando os quadros juridicos para as estatisticas dos Estados-Membros
tém o potencial de afectar a qualidade das estatisticas oficiais produzidas, a Unidade de Estatisticas
da SADC néo esteve envolvida na revisdo e/ou actualizacdo dos quadros ou na abordagem de
algumas questdes relacionadas com os referidos quadros. Este ponto é particularmente importante
tendo em conta o facto de alguns Estados-Membros terem tido desafios com os seus quadros
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juridicos para as estatisticas em termos de conteldo e, no entanto, outros que estdo a rever 0s seus
quadros juridicos necessitam de assisténcia técnica para assegurar que abordam questdes
emergentes da adopc¢éo e implementagdo dos ODS.

(b) Integracdo das Estatisticas

A falta ou o investimento inadequado em estatisticas tem sido atribuido a falta de prioridades e de
integracdo das estatisticas nos orgamento, programas e politicas de desenvolvimento nacionais e
dos parceiros de desenvolvimento. Isto apesar do reconhecimento da estatistica como uma questéo
de desenvolvimento e também como parte integrante das infra-estruturas/ambiente propicio ao
desenvolvimento, dado o papel crescente das estatisticas para a politica e a tomada de decisoes,
para medir o progresso e informar sobre os resultados em matéria de desenvolvimento. A
integracdo das estatisticas como um sector transversal no processo de desenvolvimento € a segunda
das doze principais estratégias recomendadas aos paises africanos pelo Quadro Estratégico
Regional de Referéncia para o Reforco da Capacidade Estatistica em Africa ( RRSF)? que foi
aprovado pela Conferéncia dos Ministros Africanos das Finangas, Planificacdo e Desenvolvimento
Econdmico, em 2007. Através da integracao das estatisticas, pretende-se reconhecer as estatisticas
como uma questdo de desenvolvimento e como parte integrante do processo de desenvolvimento,
e direcciona-las para o desenvolvimento, como outras questdes de desenvolvimento - género,
ambiente, governacdo, etc. Embora as estatisticas tenham sido integradas nos ODS e no RISDP,
isto ndo se tem verificado nos Planos Nacionais de Desenvolvimento (PDN) de muitos Estados-
Memobros.

Em particular, e como ja foi salientado, a RSDS esta totalmente incorporada no RISDP como uma
das suas 12 areas especiais de intervencao. Além disso, existe um Comité de Estatisticas da SADC
estabelecido pelo Conselho de Ministros para fornecer orientacao politica, estratégica e profissional
para o desenvolvimento e execuc¢do de programas de estatisticas regionais. De um modo geral, nos
Estados-Membros, as estatisticas constam nos NDPs no capitulo subsequente sobre Monitorizacdo
e Avaliacdo (M&A) que aborda principalmente os tipos de dados e fontes para fins de M&A. De
uma forma geral, os NDPs ndo identificam as estatisticas como uma area de desenvolvimento
transversal como o género, ambiente, 4gua, etc., que tem de ser orientada para o desenvolvimento.
Ao orientar as estatisticas para o desenvolvimento significa fornecer recursos para a construcao de
sistemas sustentaveis, infra-estruturas e capacidade para produzir estatisticas relevantes, precisas,
consistentes, desagregadas e oportunas de uma forma sustentavel. Em todos os Estados-Membros,
a falta de financiamento adequado para as estatisticas foi considerado um grande desafio para o
desenvolvimento estatistico. Portanto, os Estados-membros da SADC precisam se inspirar nos

2 Comissdo Econdmica da ONU para Africa, Banco Africano de Desenvolvimento e o Banco Mundial

(2007): Quadro Estratégico Regional de Referéncia para o Reforco da Capacidade Estatistica em Africa
(RRSF), Adis Abeba, 2007

27



ODS e no RISDP e trabalhar para que as estatisticas sejam devidamente integradas nas suas
politicas nacionais e processos de desenvolvimento, especialmente nos PDN. Alguns Estados-
Membros como a Namibia e a Z&mbia integraram as estatisticas nos seus PDN.

O 5.° Plano de Desenvolvimento Nacional da Namibia (2017/18-2021/22) tem uma sec¢éo sobre
Desenvolvimento de Estatisticas no capitulo 5 sobre Boa Governacao. Apresenta analises de onde
estamos, para onde queremos ir (indicadores e objectivos de resultados desejados), desafios,
estratégias de desenvolvimento de estatisticas e resultados desejados 2017-2022. As estatisticas sdo
integradas no Sétimo Plano de Desenvolvimento Nacional da Zambia (7NDP) (2017-2021). O
desenvolvimento de estatisticas esta previsto como uma Estratégia para a Melhoria dos Sistemas
Nacionais de Dados e Informacgdo na Seccao sobre Resultados de Desenvolvimento: Melhoria do Ambiente
de Politicas. Na Seccdo sobre Reformas Estruturais, o 7NDPN prevé a melhoria dos sistemas nacionais de
dados e informacao, incluindo a revogacdo da Lei de Estatistica de 1964, o refor¢co do NSS, a melhoria do
ambito e da qualidade das estatisticas nacionais através da concepcdo de um NSDS e de estratégias
estatisticas sectoriais.

(© Advocacia de estatisticas

A advocacia de estatistica é uma questdo estratégica com o objectivo de promover as mudangas
necessarias no processo de tomada de decisdes através de estatisticas de qualidade.
Especificamente, a advocacia de estatisticas refere-se a:

(i) criar uma maior consciéncia sobre estatistica ou numeracia, bem como desmistificar,
democratizar e promover uma ampla utilizacdo das estatisticas na sociedade;

(ii) defender em geral a importancia e o papel das estatisticas no contexto mais amplo do
desenvolvimento e, em particular, na orientagdo do processo de governagéo (por exemplo,
apoio ao desenvolvimento de politicas, afectacdo de recursos e responsabilizacdo);

(iii) demonstracdo da cadeia estatistica-politica e de tomada de decisGes e, em particular, a
utilizacdo de estatisticas para a formulacéo de politicas, planificacdo e tomada de decisdes
a todos os niveis;

(iv) defender actividades estatisticas especificas, por exemplo, o Censo da Populacdo e
Habitacao;

(v) defender as estatisticas e mobilizar recursos nacionais e internacionais para as estatisticas;
e

(vi) promover a planificagdo estatistica e o investimento coordenado no desenvolvimento da
capacidade estatistica.

Por conseguinte, a advocacia de estatisticas deve ser reconhecida e abordada juntamente com as
outras questdes estratégicas no ambito dos processos da RSDS e do NSDS e na gestdo estratégica
do SRSS e do NSS. Para promover a defesa de estatisticas, deve ser desenvolvido e implementado
um programa de defesa de estatisticas. Embora a RSDS e as NSDS prevejam a defesa de

28



estatisticas, na realidade essa defesa ndo é devidamente levada a cabo no Secretariado da SADC
ou nos Estados-Membros. A RSDS previa a formulacdo e implementagdo de uma estratégia de
defesa de estatisticas na regido. A referida estratégia e o programa de defesa de estatisticas que a
acompanha teriam como objectivo identificar metas, canais e mensagens de ac¢des de advocacia.
Isso ndo foi feito. Como resultado, ndo houve uma implementacdo e sensibilizacdo eficaz sobre a
RSDS tanto no secretariado da SADC como nos Estados-Membros. Como resultado, uma seccao
transversal dos intervenientes no secretariado da SADC e nos Estados-Membros visitados fez
referéncia a falta de conhecimento sobre a RSDS, a menos que os funcionarios consultados tenham
participado directamente na concepcdo da RSDS ou estejam directamente envolvidos na
implementacdo das actividades estatisticas da SADC. Em particular:

e 13 dos 15 utilizadores de dados de comunicagdo no secretariado da SADC indicaram que
ndo esta a ser levada a cabo uma ac¢do de advocacia suficiente para sensibilizar sobre as
estatisticas e, em geral, criar uma “cultura de estatistica” no secretariado da SADC. Nao
existe um FOorum de Produtores-Utilizadores de Dados;

e 10 dos 15 utilizadores de dados de comunicagdo no secretariado da SADC indicaram que
ndo sdo consultados aqguando da concepcdo de planos e programas estatisticos regionais;

e 12 dos 15 utilizadores de dados de comunicagdo no secretariado da SADC indicaram que
ndo existem canais bem estabelecidos para fornecer informacdes dos utilizadores sobre as
suas necessidades, reclamacdes, comentarios ou sugestfes sobre o trabalho estatistico no
secretariado da SADC,;

e Foram feitas sugestdes para que a Unidade de Estatistica se envolvesse mais com as
Direccoes/Unidades do secretariado da SADC através de processos anuais de planificacdo
e elaboracdo de relatorios. Enfatizou-se a necessidade de a Unidade de Estatistica envolver
as Direc¢des/Unidades para apoiar a revisdo/desenvolvimento de indicadores para a
monitorizagdo dos Protocolos. Isto estd em consonancia com o desenvolvimento do quadro
de indicadores para os ODS em que os politicos e decisores politicos decidiram sobre 17
objectivos e 169 metas e mandataram a comunidade estatistica para formular o quadro de
indicadores a utilizar na monitorizacdo do progresso rumo a realiza¢do dos ODS. Isto foi
feito pela Comissdo de Estatistica da ONU, cujos membros séo presidentes de INE de todo
0 mundo.

e Embora 12 dos 13 Estados-Membros tenham afirmado que tinham conhecimento da RSDS,
verificou-se durante as visitas a alguns Estados-Membros que os questionarios enviados
aos Estados-Membros foram preenchidos por pessoas de contacto da SADC que
naturalmente saberiam sobre a RSDS. Outros intervenientes contactados ndo estavam a par
da RSDS.

Os debates nos Estados-Membros visitados e da missdo de assisténcia técnica a outros Estados-
Membros da SADC indicaram que as NSDS também ndo sdo bem conhecidas entre 0s
intervenientes, uma vez mais, devido a uma ac¢do de advocacia de estatisticas inadequada. Mesmo
onde existem estratégias de advocacia, estas ndo tém sido efectivamente implementadas. Isto é uma
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contradi¢do, uma vez que a NSDS se destina a mobilizar e galvanizar os intervenientes para
participarem proactivamente na implementacdo da NSDS. No entanto, todos os 13 Estados-
Membros que apresentaram relatérios indicaram que consultam regularmente os utilizadores de
dados sobre questdes de desenvolvimento estatistico, principalmente através de comités de
produtores-utilizadores de dados (8) e workshops (6). Apenas dois Estados-Membros indicaram
contactos atraves de visitas a utilizadores de dados.

Relativamente a advocacia em matéria de estatistica, ha necessidade de a intensificar tanto a nivel
do secretariado da SADC como dos Estados-Membros. A Africa do Sul apresenta uma experiéncia
interessante sobre advocacia em matéria de estatistica ao alto nivel. O Director-geral de Estatistica
da Africa do Sul, que é também o Director Executivo de Estatistica da Africa do Sul, colabora com
0s principais responsaveis politicos e decisores do pais, inclusive atraves:

e Reunido mensal individual com o Ministro responsavel pelas estatisticas. Além disso,
outras reunides sdo realizadas de acordo com a necessidade,

e reunido mensal agendada entre o Comité Executivo de Estatistica da Africa do Sul e o
Ministro,

e reunido com o Conselho de Ministros uma ou mais vezes por ano, dependendo dos assuntos
a serem discutidos, por exemplo, relatério do SDG, reformas legislativas, etc.

e reunido com os Comités do Conselho de Ministros, sempre que necessario, contudo,
actualmente tem sido a cada 2 meses,

e reunibes entre 0 Comité Executivo e Comissdo da Funcdo e Administracdo Publica do
Parlamento - foi mencionado que o Instituto de Estatistica da Africa do Sul fornece
relatorios periodicos a Comissdo Parlamentar que monitoriza o desempenho da
organizacdao.

(d) Coordenacao estatistica

A coordenacdo estatistica é outra questdo estratégica importante para o funcionamento e
desenvolvimento de um sistema estatistico que esta explicitamente prevista no Protocolo sobre
Estatistica e nas legislacfes nacionais em matéria de estatistica. A coordenacdo estatistica é
essencial para obter apoio mutuo e sinergia entre produtores de dados, evitar duplicacdo de esforgos
e producdo de dados contraditérios, racionalizar a utilizacdo dos recursos disponiveis para
estatisticas e alcancar a qualidade dos dados. Por conseguinte, € fundamental que o SRSS e 0 NSS
estejam bem coordenados. E necessario prestar atencéo a trés tipos de coordenacio estatistica. Eles
sdo apresentados na tabela a seguir:

A RSDS prevé a coordenacdo do SRSS. Para além da coordenacéo institucional através de reunioes
estatutarias, foram produzidos instrumentos, incluindo directrizes, metodologias e classificagdes
para coordenar a producéo estatistica de modo a que sejam produzidas estatisticas harmonizadas e
comparaveis em todos os Estados-Membros. Para os Estados-Membros, é importante sublinhar o
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facto de que as legislagcBes nacionais em matéria de estatistica conferem aos SNS um duplo
mandato - produzir alguns dados (PIB, IPC, dados do Censo, etc.) e coordenar o SNS. Embora
muito tenha sido feito em relagdo ao primeiro mandato, ndo se fez o suficiente em relagdo ao
segundo. De facto, em varios INE, a funcdo de coordenagdo é deficiente. Em alguns casos, a
coordenacdo é realizada por uma pequena unidade nas estruturas do INE com um ndmero reduzido
de pessoal. Carece de visibilidade e seriedade para coordenar um NSS. Ha, portanto, necessidade
de reforcar a coordenacéo tanto a nivel do secretariado da SADC como dos Estados-Membros.

Tabela 2.1: Tipos de coordenacéo estatistica

Tipo de coordenagéo Descricao
Coordenacéo Este tipo de coordenagdo visa quebrar a “mentalidade caracterizada
Interinstitucional pela relutancia em partilhar informagdes ou conhecimento” ou

territorialidade e sera alcancado através do estabelecimento de
mecanismos de coordenacdo interinstitucional ou horizontal ou do
seu aperfeicoamento, caso existam. Esses mecanismos geralmente
incluem: Utilizadores de dados - comités produtores, comités de
produtores-utilizadores de dados

Coordenacao técnica Este tipo de coordenacdo visa assegurar que os dados de diferentes
fontes sejam mutuamente consistentes ou, no minimo, comparaveis.
A coordenacdo técnica aborda questdes relacionadas com a
harmonizacdo de diferentes fontes de dados e integracéo de dados, e
a interoperabilidade dos sistemas de dados. Este objectivo é
alcangado através da adopcédo de conceitos, defini¢fes e
classificagdes padronizadas em todo o servico.

Coordenacéo dos No passado, 0 apoio as estatisticas por parte dos parceiros de
parceiros de desenvolvimento era, em grande parte, fragmentado e
desenvolvimento descoordenado. Para que tal apoio tenha um impacto continuo ou

duradouro, precisa de ser coordenado. O Projecto de Estatisticas da
Escandinavia para Mogambique constitui um bom modelo para a
coordenacéo do apoio dos parceiros de desenvolvimento.

A governagio estatistica e as praticas de coordenacdo na Africa do Sul merecem destaque. Na
Africa do Sul, a governago e coordenacio do NSS utiliza o quadro nacional de coordenacéo da
implementacdo do SDG com grande eficacia. Este quadro tem em conta as aspirac0es e principios
do NDP do pais, que séo totalmente coerentes com os da Agenda 2030 da ONU, da Agenda 2063
da UA e do RISDP-SADC. O quadro é multi-disciplinar e multissectorial e inclui intervenientes
governamentais e ndo governamentais. Inclui o Conselho de Ministros; Comités do Conselho de
Ministros (a nivel ministerial) e a Agenda 2030, Agenda 2063 e 0 Quadro Proposto de Mecanismo
de Coordenacdo do RISDP-SADC; o Comité Interministerial dos ODS, a Agenda 2063 e 0 RISDP-
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SADC; o Conselho de Coordenacdo Presidencial (para permitir a coordenacdo vertical e
horizontal); Grupos, Comité de Coordenacdo Presidencial para a inclusdo das Provincias e do
governo local.

Este quadro proporcionou ao INE (Servigo Nacional de Estatistica da Africa do Sul) um nicho na
estrutura de coordenacdo dos ODS com o Director-geral a presidir o Comité de Coordenacéo
Nacional, a mais alta estrutura de tomada de decisbes no processo nacional de preparacdo de
relatorios sobre os ODS. Esta comissdo de alto nivel é composta pelos gestores orcamentais ou
membros delegados dos 6rgdos do Estado, representantes das organizacGes da sociedade civil,
empresas e instituicdes académicas. Fornece orientacdo estratégica e supervisao para a preparagao
do Relatdrio nacional sobre os ODS, aprova os relatorios finais (relatérios de objectivos, relatorios
tematicos e o relatorio nacional) elaborados pela Equipa de Elaboracdo do Relatério e promove a
apropriacdo nacional do Relatorio sobre os ODS. A coordenacao estatistica é efectuada através de
Grupos de Trabalho Sectoriais que sdo o nucleo do processo de elaboracdo de relatérios sobre os
ODS. Estes sdo presididos por departamentos sectoriais e sdo compostos por membros do governo,
organizacOes da sociedade civil, instituicdes académicas e empresas. Os grupos de trabalho sdo
responsaveis pela incorporacdo de indicadores, compilacdo dos valores dos indicadores e
metadados relacionados para a elaboracdo de relatorios sobre os ODS, verificacdo de dados,
participacdo em workshops sobre ODS, etc.

(e) Quadro de implementacédo da RSDS

Um quadro institucional operacional para a implementacdo da RSDS e estatisticas na SADC em
geral foi elaborado pela RSDS e inclui o seguinte:

Tabela 2.2: Quadro de implementacdo da RSDS

Instituicao Funcdes
(1) Conselho de | O Conselho fornece orientagdo politica geral e aprova o programa estatistico
Ministros regional proposto pelo Comité de Estatistica da SADC através do

Secretariado

(ii) Comite de O Comité de Estatistica da SADC (SSC), composto pelos presidentes dos
Estatistica da SADC institutos nacionais de estatistica dos Estados-Membros e o Secretariado da
SADC, ¢é o nucleo do SRSS. O SSC fornece orientacdo politica, estratégica
e profissional para o desenvolvimento e execugdo de programas estatisticos
regionais e se retne para esses fins pelo menos uma vez por ano. O SSC se
redne todos 0s anos.

(iii) Secretariado O papel do Secretariado (Unidade de Estatistica) inclui: coordenacéo das
(Unidade de Estatistica) | actividades estatisticas regionais; concepgdo e implementacéo de projectos
estatisticos  regionais  prioritarios; fornecimento de lideranca e
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aconselhamento técnico sobre questdes de harmonizacdo e normalizacéo;
actuar como o ponto central para o desenvolvimento de sistemas de bases de
dados estatisticos regionais oficiais; e coordenagdo do desenvolvimento da
capacidade estatistica regional. Actualmente a Unidade de Estatistica é
composta por quatro funcionarios.

(iv) Estados-Membros Todos os Estados-Membros tém um NSS que é sustentado e regulado por
um quadro juridico em matéria de estatisticas. Os quadros conferem ao INE
as responsabilidades de desenvolver e coordenar o NSS. O INE é o ponto de
contacto para assuntos relacionados com estatisticas nos Estados-Membros
da SADC.

A avaliagdo constatou que:

(i) A lideranca da SADC - Conselho de Ministros e direccdo - tem uma boa compreensdo da
importancia das estatisticas para a integracdo e o desenvolvimento regional. Este
entendimento € fundamental, uma vez que é um estimulo para a adesdo e apoio ao
desenvolvimento de estatisticas.

(ii) A maioria dos Presidentes dos INE dos Estados-Membros participa nas reunides agendadas
do SSC. Além disso, de tempos a tempos, 0 SCC estabelece Grupos de Trabalho de alguns
Estados-Membros para trabalhar com o secretariado da SADC com vista a tratar de
questdes especificas tais como o Protocolo sobre Estatisticas, a RSDS, etc.

(iii) Foi salientado anteriormente que no ambito da Estratégia de 1998, alguns Estados-
Membros foram designados Pontos Focais para complementar o papel da pequena Unidade
de Estatistica da SADC. Em particular, esperava-se que 0s pontos focais incluissem
periodicamente nos seus orcamentos dotacGes orcamentais para as actividades regionais
consideradas fundamentais para promover a partilha de conhecimentos e melhores préaticas
nas areas tematicas prioritarias. Dos seis pontos focais, apenas a Africa do Sul,
Mocambique e Z&mbia funcionaram bem durante algum tempo. Foi referido que:

e A Africa do Sul foi capaz de defender activamente a realizacio de recenseamentos
em Estados-Membros como Angola e a RDC que nédo realizavam um Censo da
Populacdo e Habitacdo ha muito tempo. Também como ponto focal do censo, a
Africa do Sul organizou reunides para desenvolver questdes comuns para inclusio
nos censos dos Estados-Membros por forma a produzir dados do censo
harmonizados.

e Mocambique utilizou o financiamento dos parceiros de desenvolvimento para
organizar algumas actividades sobre as contas nacionais, mas quando o
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financiamento dos parceiros de desenvolvimento terminou, estas actividades nédo
puderam ser prosseguidas.

e A Za&mbia trabalhou com o secretariado da SADC e o secretariado da COMESA em
workshops de formagéo sobre o Eurotrace e harmonizacdo das estatisticas sobre o
comercio. Além disso, a Zambia, que é relativamente forte no que SE refere a
estatisticas sobre o comércio, partilhou conhecimentos e experiéncia com outros
Estados-Membros da SADC. Em particular, a Zambia prestou assisténcia directa no
desenvolvimento de sistemas de compilacdo de estatisticas sobre o comércio a
vérios Estados-Membros da SADC, incluindo o Zimbabwe, Suazilandia, Namibia,
etc.

(iv) Em relacdo a alinea c¢) acima, deveriam ser criados Grupos de Trabalho Técnicos/Equipas
de Trabalho para as 12 &reas estatisticas identificadas sob a coordenacgdo do SSC. No caso,
apenas alguns deles foram criados. Em particular:

e Foi criada uma equipa de trabalho para o Protocolo sobre Estatisticas, composta
pela Tanzania, Africa do Sul e Namibia. A equipa discutiu o Projecto de Protocolo
e um Projecto de Roteiro para a assinatura do Protocolo pela Cimeira em Agosto de
2020 foi elaborado e aprovado pelo Comité de Estatistica da SADC em Maio de
2019. O roteiro incluiu a validacdo do Protocolo pelos Estados-Membros e a sua
aprovacdo; pelo Comité de Estatistica da SADC na sua reunido de Junho de
2021????. O Protocolo foi finalmente aprovado pela Cimeira dos Chefes de Estado
da SADC na sua 41.2 Sessao realizada em Lilongwe, Malawi, em Agosto de 2021.

e Foi criada uma equipa de trabalho sobre a RSDS, composta por 4 Estados-Membros
- Lesoto, Namibia, Africa do Sul e Tanzania - para fornecer orientac&o e supervisao
para a avaliacdo da RSDS (2015-2020) e o desenvolvimento da estratégia sucessora.

(v) A Unidade de Estatistica do Secretariado da SADC é pequena. Tinha um efectivo de dois
funcionérios e a RSDS havia recomendado um efectivo de 8 funcionarios. A nova estrutura
aprovada para o secretariado em Marco de 2017 aumentou o efectivo de 2 para 4
funcionarios responsaveis, respectivamente, pelo seguinte:

e Planificacdo estratégica, juridica, mobilizacdo de recursos e gestdo de projectos
(Chefe da Unidade)

e Sector real

e Sector externo

e Sector social (saude, género, educacéo, etc.).

A proposta de recrutamento de um assistente administrativo, um administrador de base de
dados e um administrador de base de dados assistente n&o foi aceite. E evidente que quatro
funcionarios ndo sdo suficientes e continuar-se-a de defender a contratacdo de mais
funcionarios, incluindo para novas areas, tais como analise de dados, governagéo, etc.
(vi)De acordo com o principio da subsidiariedade, muito do trabalho envolvido na
implementacdo da RSDS é feito nos Estados-Membros. Consequentemente, algumas das
actividades devem ser integradas e implementadas no contexto das NSDSs dos Estados-
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Membros. Outras deverao ser implementadas a nivel regional. Portanto, todos os Estados-
Membros deveriam ser obrigados a integrar actividades que tenham sido identificadas a
nivel regional na sua NSDS. Isto deve ser possivel dado que a maioria dos Estados-
Membros esté agora a actualizar a sua NSDS ou a planear fazé-lo num futuro préximo.

()] Estrategia Nacional para o Desenvolvimento de Estatisticas

Os Estados-Membros estdo a conceber ou a implementar planos estatisticos para melhorar as suas
estatisticas oficiais. A Estratégia Nacional para o Desenvolvimento de Estatisticas (NSDS) é
reconhecida internacionalmente como a nova norma na planificacdo estatistica. A NSDS é um
plano estatistico de segunda geracdo. Ao contrario do plano estatistico de primeira geragdo que
visa melhorar o desempenho do INE, a NSDS visa melhorar o desempenho de todo o INE. A NSDS
é um quadro que visa fazer face aos desafios de dados, incluindo: avaliacdo eficaz e priorizacao
das necessidades de dados a todos os niveis, integracdo das estatisticas na politica e tomada de
decisbes, coordenacdo eficaz do NSS, mobilizacdo de recursos para as estatisticas e sua utilizagédo
eficaz, introducdo da mudanca e sua gestdo e desenvolvimento de capacidades em todo o Sistema
Estatistico Nacional. A NSDS é também vista como um quadro adequado para a introducdo da
revolucdo dos dados destinada a transformar e modernizar os NSS. Os Estados-Membros
conceberam ou actualizaram as suas NSDSs. Contudo, a partir de 2016, apenas cerca de 1/3 dos
Estados-Membros tinha concebido e estava a implementar uma NSDS baseada em sectores®, As
NSDS baseadas em sectores sdo concebidas utilizando planos estatisticos sectoriais como pilares
da NSDS.

(9) Capacidade estatistica

As avaliacbes dos sistemas e do desenvolvimento de estatisticas em Africa tém e continuam a
apontar os défices e lacunas de capacidade estatistica como um obstaculo importante ao
desenvolvimento de estatisticas no continente. Além disso, a preocupacdo face a falta de
capacidade estatistica foi manifestada em varios foruns regionais, continentais e internacionais,
incluindo na 38.2 Sessdo da Comissdo Estatistica da ONU realizada em 2007, a primeira reunido
da Comissdo Estatistica para Africa (StatCom-Africa) realizada em 2008 e varias reunides dos
Comités de Estatistica das Comunidades Econdmicas Regionais, incluindo a SADC.

Em alguns Estados Membros existe uma capacidade estatistica inadequada. Cinco Estados-
Membros (1/3 de todos os Estados-Membros) obtiveram menos de 60 pontos no Indicador de
Capacidade Estatistica (SCI) do Banco Mundial, tendo um deles pontuado tdo baixo como 35,6 em
2018. Desde 2004, o Banco Mundial tem vindo a compilar e publicar o SCI para mais de 140 paises

3Banco Africano de Desenvolvimento, Projecto de Relatério do Workshop da SADC sobre a NSDS,
Maputo, Mogambique, 09-13 de Novembro de 2015
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por forma a monitorizar o seu progresso no refor¢o da capacidade estatistica. A pontuacdo € uma
medida geral do desenvolvimento do Sistema Estatistico Nacional como um todo. Uma pontuagéo
é calculada considerando trés dimensdes: (1) metodologia estatistica, (2) fonte de dados e (3)
periodicidade e actualidade. A pontuagdo para cada dimensdo € calculada a partir de uma série de
critérios em relacdo aos quais cada pais é pontuado numa escala de 0-100. O indicador geral é uma
média das pontuacdes para as trés dimensoes.

A RSDS previa o reforco da capacidade estatistica em areas especificas de estatisticas tais como as
Estatisticas do Sector Real e Externo, Estatisticas do Comércio de Servicos, indice Harmonizado
de Pregos ao Consumidor, etc. Contudo, existe uma enorme necessidade de formacao em estatistica
béasica nos Estados-Membros. Existem dois tipos de formagao que s&o necessarios:

e formacdo basica para o pessoal que gere dados nos ministérios, departamentos e agéncias
governamentais. O objectivo desta formacdo é desenvolver pelo menos a capacidade
minima em todo o governo para a recolha e compilacao de dados.

e formacdo a nivel de diploma e licenciatura, que é ministrada principalmente nas
Universidades. E fundamental que a formac&o seja orientada para a pratica.

O Quadro Estratégico Regional de Referéncia para a Capacitacio Estatistica em Africa (RRSF)
recomendou a criagdo de um Centro de Formagéo Estatistica nos INE em Africa. Este Centro pode
facilitar a criacdo de capacidades minimas para a recolha e compilacdo de dados em todo o sector
publico. O Centro pode também ser uma referéncia eficaz para 0 NSS. Mogambique possui um
Centro de Formacdo Estatistica. Em 2014, o Ministro responsavel pelas estatisticas em
Mocambique criou por decreto a Escola Nacional de Estatistica (ENE) como instituicdo publica
sob a égide do Instituto Nacional de Estatistica (INE) para promover a cultura estatistica e
contribuir para a melhoria das estatisticas oficiais no pais através da formacéao de pessoal estatistico
em todo o INE com foco no curso médio (ensino superior), formacéo profissional, investigacao e
extensdo. O grupo alvo do INE era o pessoal estatistico do INE (60%), do NSS (30%) e o publico
em geral (10%). Foi referido que desde o seu inicio, a ENE ministrou 5 Cursos Médios de
Estatistica Oficial e graduou 122 funcionéarios, entre os quais apenas 16 sdo do NSS. No mesmo
periodo, foram ministrados 20 cursos de curta duracao.

Felizmente, ja existe um Programa Harmonizado de Formacdo Estatistica que foi desenvolvido
pela SADC em 2005 com o apoio da Unido Europeia (UE) como parte do seu apoio ao programa
de desenvolvimento de estatisticas da SADC. Em 2007, este programa foi transformado num
Pacote de Formacédo da SADC pelo Centro de Servigos de Estatistica da Universidade de Reading,
Reino Unido, com o apoio da UE. O Pacote de Formacdo compreende trés niveis - Basico,
Intermédio e Superior - correspondentes aos niveis de formacdo profissional estatistica da
Sociedade Real de Estatistica do Reino Unido e é oferecido como um Recurso de Educacéo Aberto
em todo o mundo. E oferecido gratuita e abertamente a educadores, estudantes e autodidactas para
utilizacdo e reutilizacdo para fins de ensino, aprendizagem e investigacdo. Este recurso deve ser
utilizado ao méximo na formacédo de pessoal estatistico na regido.
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2.3.3 Realiza¢cdes da RSDS

Esta seccdo apresenta as realizacdes da RSDS de acordo com a teoria da mudanga (resultados
pretendidos), bem como outras realizacbes (ndo previstas). Os resultados pretendidos estdo
fundamentados nas areas estratégicas de intervencdo da RSDS e do SRSS. Os resultados baseiam-
se em componentes do SRSS - com o Secretariado da SADC e os NSS a desempenharem o seu
papel no cumprimento do seu respectivo mandato.

a Realizac6es em relacdo as intervencdes/iniciativas planificadas

Realizacdes a nivel regional:

Estas sdo apresentadas por tema:

Tema estratégico 1: Alargar o ambito e a gama de dados estatisticos regionais disponiveis

Sob este tema, foi alcangado o seguinte:

1. Foram compilados dados regionais comparaveis para o Indice Harmonizado de Pregos ao
Consumidor (HCPI) como um esfor¢o de colaboragdo com o BAD e a COMESA. Os
HCPIs séo produzidos e divulgados mensalmente

2. Foi concebido um modelo para a recolha de dados dos Estados-Membros para a
compilacdo do Anuério Estatistico, de indicadores seleccionados e do HCPI.

3. O Anuério Estatistico Anual da SADC, que fornece dados de séries cronoldgicas de cada
Estado-Membro sobre dominios da integracdo regional, foi produzido para o periodo
2015-2017. No entanto, devido a limitacfes de recursos, ndo foi produzido ap6s 2017.

Tema estratégico 2: Aumentar a comparabilidade e a qualidade das estatisticas regionais
prioritarias

Sob este tema, foi alcancado o seguinte:
4. Foram realizadas formacdes sobre quadros acordados e normas comuns:
= Novas classificacGes de despesas para o IPC e HCPI acordadas e aprovadas durante
a 49.2 Reunido da Comissao de Estatistica das Nac¢fes Unidas em Margo de 2018.
= O Comite de Estatistica aprovou e endossou (posteriormente indicou quando) as
Notas de Orientacdo Técnica (TGNs) dos HCPIs, o Modelo da SADC de Estatisticas
do Comércio de Servigos e Notas Técnicas para 0 Anuario Estatistico.
5. Foram elaborados manuais técnicos, incluindo:
= Em 2016, foram produzidas Notas de Orientacdo Técnica (TGNSs) sobre o indice
Harmonizado de Prec¢os ao Consumidor (HCPI).
= As Notas Técnicas sobre a defini¢do de indicadores da SADC para 0o Anuario
Estatistico foram produzidas anualmente.
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= Asdirectrizes sobre o Modelo da SADC para Estatisticas do Comércio de Servicos
foram produzidas em 2015.
6. Os quadros acordados foram personalizados e adaptados. Os quadros acima foram
endossados nas Reunides do Comité de Estatisticas da SADC

Tema estratégico 3: Aumentar o0s servicos aos utilizadores e promover uma maior utilizacéo
das estatisticas regionais

Sob este tema, foi alcancado o seguinte:

7. O Anuario Estatistico da SADC foi produzido e langado num evento paralelo durante a
Cimeira da SADC.

Tema estratégico 4: Fortalecer as parcerias com os intervenientes e a coordenacdo da SRSS

Sob este tema, foi alcancado o seguinte:
8. Um Protocolo sobre Estatistica foi elaborado e aprovado pelas Reunifes do Comité de
Estatistica da SADC em Junho de 2020. Foi aprovado pelo Conselho de Ministros em

2021.

9. Foram organizados foruns de utilizadores-produtores a nivel regional, incluindo o
seguinte:

Foram levadas a cabo Missbes de Avaliacdo pelos Pares aos Estados-Membros
para assegurar que estatisticas de qualidade sejam utilizadas para monitorizar as
politicas macroeconémicas;

As reunifes do Comité de Governadores dos Bancos Centrais (CCBG) foram
realizadas, incluindo do subcomité de Pesquisa e Macroeconémica do CCBG,;
Foram realizadas Reunifes do Subcomité Macroeconémico da SADC.

10. GTT/Grupos de Trabalho foram estabelecidos e estdo operacionais. Estes levaram a cabo
as seguintes actividades:

Em 2018 foi criada uma Equipa de Trabalho para o desenvolvimento do
Protocolo sobre Estatistica.

Uma Equipa de Trabalho para desenvolvimento e revisdo da RSDS foi criada em
2019

O Grupo de Trabalho Técnico sobre HCPI realizou reunifes anuais

Os Pontos Focais do Anuario Estatistico da SADC foram designados em 2012

O Grupo de Trabalho Técnico sobre Estatisticas do Comércio de Servigos foi
criado em 2015

O Grupo de Peritos sobre Pobreza para a medi¢cdo da pobreza comum na regido da
SADC foi criado em 2019

Tema estratégico 6: Promover a capacitacdo estatistica na regido

38



11. As iniciativas de capacitacdo em normas estatisticas foram realizadas conforme
planificado. Estas incluem:

= Iniciativas de capacitacdo em estatisticas reais e do sector externo organizadas ao abrigo
do Programa Pan-Africano de Estatisticas em colaboragdo com a CUA, 2015-2018;

= [Iniciativas de capacitacdo em estatistica do sector real levadas a cabo pela Afritac
South para a regido da SADC;

=  Workshops de formacgdo nacionais e regionais sobre o Modelo de Estatisticas do
Comeércio de Servicos da SADC foram realizados em 2015-2017;

= Reunido do Grupo de Trabalho Técnico sobre desenvolvimento metodoldgico do HCPI,

» Formagc&o de pontos focais do Anuério Estatistico sobre validacao técnica de estatisticas
econdmicas e sociais;

» Formacdo para Presidentes dos Institutos Nacionais de Estatistica (INE) sobre gestéo e
lideranca organizada em colaboragdo com o PARIS21 em 2016.

a Outras realizacGes
Outras realizagdes registadas pela SADC durante o periodo de implementacao da RSDS incluiram:
(i) Parcerias

Foram estabelecidas parcerias com vérias institui¢cGes, incluindo comunidades econdmicas
regionais como a COMESA, instituicdes pan-africanas (BAD, CUA e UNECA), agéncias da ONU
como a FAO e agéncias multilaterais incluindo o FMI, o Banco Mundial e a Unido Europeia.

(i)  Aproveitamento dos recursos regionais

A dotacdo de recursos humanos nos INE dos Estados-Membros é desigual. Embora alguns Estados-
Membros tenham grandes restricdes de recursos em termos de disponibilidade de estatisticos
profissionais, competéncias e experiéncia, outros estdo bem dotados destes e de outros recursos. A
SADC forneceu um quadro institucional para os Estados-Membros partilharem os referidos
recursos. Isto tem sido feito atraves de reunifes estatutarias do SCC onde os Presidentes dos INE
se retnem oficialmente para trocar opinides sobre a melhor forma de desenvolver estatisticas
regionais. Além disso, os Estados-Membros individuais apoiaram outros Estados-Membros em
diferentes areas. Dois casos sdo citados a este respeito.

a) A Africa do Sul comprometeu-se a levar a cabo accdes de advocacia para a realizagdo do Censo
da Populagdo e da Habitacdo em Angola e RDC, que h& muitas décadas ndo o faziam. Foi também
referido que os Servicos de Estatistica da Africa do Sul ajudou alguns Estados-Membros a
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estabelecer os seus proprios Rastreadores dos ODS. Os Servicos de Estatistica da Africa do Sul
langou esta iniciativa para apoiar os cidaddos e os decisores politicos no acompanhamento dos
progressos rumo a realizagdo dos ODS, identificando lacunas e areas prioritarias de ac¢do. Langado
em Dezembro de 2019, o portal de Rastreio esta disponivel ao publico num formato interactivo e
de facil utilizacdo. O Rastreador fornece também informagdes sobre as politicas nacionais da Africa
do Sul relacionadas para a realizacdo dos ODS que, juntamente com os dados disponibilizados,
podem oferecer ferramentas melhoradas para a tomada de decis6es, atribuicdo de recursos e maior
colaboragéo entre todos 0s intervenientes em apoio aos ODS.

b) Como ja foi referido, a Z&mbia é relativamente robusta em estatisticas sobre o comércio e tem
sido capaz de partilhar conhecimentos e experiéncia com outros Estados-Membros da SADC. Em
particular, a Zambia prestou assisténcia directa no desenvolvimento de sistemas de compilacéo de
estatisticas sobre 0 comércio ao Zimbabwe, Suazilandia, Namibia, etc.

Estado das estatisticas a nivel dos Estados-Membros

1. Como referido acima, a RSDS ndo é bem conhecida nos Estados-Membros devido a uma
sensibilizacdo inadequada sobre a estratégia. Também ndo estd reflectida nas NSDSs. A
implantagdo da RSDS nos Estados-Membros néo parece ter ocorrido.

2. Os Estados-Membros estdo a implementar diferentes aspectos da RSDS. Por exemplo, a
maioria dos Estados-Membros comunicou a implementacao/apoio as estatisticas agricolas (9),
Contas Nacionais (13), indices Harmonizados de Precos ao Consumidor (13) e Estatisticas do
Comércio Internacional de Mercadorias (11).

3. Alguns Estados-Membros actualizaram as suas legislacdes nacionais em matéria de estatisticas
(Tanzania, Mocambique, etc.) ou estdo em vias de o fazer (por exemplo, Africa do Sul). E
fundamental que as legislacdes nacionais em matéria de estatisticas estejam actualizadas e
sejam alinhadas com o Protocolo sobre Estatisticas, uma vez aprovado.

4. Nos Estados-Membros, as consultas entre produtores e utilizadores de dados foram
intensificadas, principalmente devido as necessidades de monitorizacdo e elaboracdo de
relatorios sobre os ODS. Isto foi feito principalmente através de Comités de Utilizadores-
Produtores de Dados e workshops.

5. Os Estados-Membros conceberam ou actualizaram as suas NSDSs. No entanto, apenas cerca
de 1/3 dos Estados-membros conceberam e estdo a implementar NSDSs baseadas em sectores®.

6. A maioria dos Estados-Membros tem pelo menos uma Universidade que ensina estatistica. No
entanto, a estatistica é ensinada como parte da matematica ou economia e, em qualquer caso,
ndo cobre adequadamente as estatisticas oficiais. Portanto, ndo produzem graduados prontos
para o trabalho ou “ completos” para operar 0 NSS. A Tanzéania tem um Centro de Formacéo
Estatistica da Africa Oriental (EASTC) bem estabelecido, que ao longo dos anos tem oferecido

4 Relatorio do Workshop da SADC sobre NSDS, Maputo, Mogambique, 09-13 de Novembro de 2015
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formacdo em estatistica aplicada ao nivel de diploma. Actualmente, oferece formacao
universitaria em estatisticas oficiais. Esta € um recurso que os Estados-Membros podem
explorar para formar o seu pessoal estatistico.

7. Poucos Estados-Membros foram capazes de estabelecer Centros de Formagédo em Servigo como
parte do programa de capacitacdo para o NSS, conforme recomendado pela SHaSA2. Esses
centros ttm como objectivo oferecer formacdo basica/comum em estatistica. Conforme
mencionado anteriormente, Mocambique apresenta um modelo de como esse centro pode ser
gerido.

8. Os Estados-Membros encontram-se em diferentes fases de desenvolvimento de estatisticas e
de inovacdo dos dados, incluindo a utilizacéo de tablets para a recolha de dados.

9. Cerca de metade dos Estados-Membros que responderam divulgou as suas estatisticas
utilizando um portal de dados aberto desenvolvido no ambito do Projecto Auto-Estrada da
Informacdo do BAD. Estes portais apresentam sistemas de bases de dados estatisticos
facilmente acessiveis, abrangentes, actualizados e de facil utilizacdo sobre uma vasta gama de
indicadores socioeconémicos.

10. Muitos Estados-Membros informaram ter realizado um Inquérito de Satisfacdo dos
Utilizadores de Dados. Alguns realizam o inquérito periodicamente.

11. O financiamento das estatisticas continua a ser um grande desafio. A ideia de estabelecer um
Fundo de Estatistica como recomendado pela SHaSA2 nédo teve éxito na regido. Muitos
Estados-Membros dependem do financiamento dos parceiros de desenvolvimento para
poderem levar a cabo actividades estatisticas como inquéritos e censos.

b Avaliagdo da RSDS em relacéo aos critérios estatisticos

A avaliagdo foi também realizada utilizando os critérios de relevancia, eficacia, eficiéncia,
sustentabilidade e impacto, bem como o Quadro de Avaliacdo da Qualidade dos Dados (DQAF)
do FMI.

Relevancia

A RSDS continua a ser relevante como um quadro para o reforco da capacidade estatistica e
producdo de estatisticas regionais harmonizadas que sdo utilizadas para a formulacédo de politicas,
planificacdo, tomada de decisGes, monitorizagdo e elaboracéo de relatorios sobre o progresso em
matéria de desenvolvimento. As estatisticas sdo utilizadas pelo secretariado da SADC, Estados-
Membros e outros intervenientes, tais como investidores, para varios fins. No entanto, foi
comunicado que actualmente a oferta de dados nédo esta a corresponder a procura. Os utilizadores
de dados na sede da SADC apontaram lacunas de dados em alguns indicadores de
desenvolvimento, incluindo energia, infra-estruturas e servigos relacionados, genero, ambiente,
catéstrofes, seguranca alimentar, etc. Também apontaram a falta de detalhes especificos
(desagregacao) nos dados disponiveis.
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Embora apenas 3 Estados-Membros tenham comunicado que a RSDS é um documento de politicas
importante para o pais, e os Estados-Membros, cerca de metade dos Estados que apresentaram
relatorios comunicaram que a RSDS foi bem sucedida ou parcialmente bem sucedida na
harmonizacdo das Estatisticas Agricolas, Contas Nacionais, Estatisticas Industriais, Estatisticas
Sociais, Indices de Precos ao Consumidor e Estatisticas do Comércio Externo.

Eficacia

Foram produzidos muitos resultados, especialmente os relacionados com directrizes e
metodologias para a producdo de estatisticas harmonizadas e o desenvolvimento de capacidades
estatisticas. Portanto, os Estados-Membros tém capacidade para produzir e fornecer estatisticas
harmonizadas sobre uma série de indicadores, embora ainda existam lacunas de dados, tal como
acima indicado. As lacunas devem-se a capacidade limitada a nivel dos Estados-Membros.

No entanto, alguns resultados ndo foram alcangcados porque muitas intervencdes/ iniciativas nao
foram implementadas. A RSDS identificou 26 intervengdes/iniciativas para implementacdo. Mas
por muitas razbes, incluindo a falta de recursos, apenas 11, ou seja 42%, das
intervengdes/iniciativas foram implementadas e 15 intervengdes/iniciativas ndo foram
implementadas. Os temas estratégicos com menor nivel de implementacdo de
intervencdes/iniciativas sdo: Aumento dos servigos aos utilizadores e promog¢do de uma maior
utilizacdo das estatisticas regionais (apenas 1 em cada 4 implementadas), promover o reforco da
capacidade estatistica na regido (apenas 1 em cada 3 implementadas) e tirar proveito das Gltimas
inovacbes em TIC (nenhuma das 4 intervencdes/iniciativas foi implementada). As
intervencdes/iniciativas nao implementadas incluem:

1. Banco de Dados Integrado de 7. Utilizacdo de tecnologia de ponta para a
Estatisticas do Comércio gestdo de dados, incluindo a sua divulgacao

2. Base de dados central regional 8. Estabelecimento de indicadores
socioecondmicos integrados na SADC

3. Estratégia de divulgacdo de dados 9. portal de divulgacdo de dados?

4. Factos e numeros 10. Capacidade analitica a nivel do secretariado
e dos Estados-Membros

5. Estratégia de advocacia 11. Estabelecer parcerias entre os INE e 0s
centros de formagé&o na regido

6. Usode TIC paraarecolhae

transmisséo de dados ao
Secretariado
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A eficécia das estatisticas regionais foi limitada pelo seguinte:

e ambito limitado (os dados disponiveis sdo principalmente sobre Contas Nacionais e
Precos), periodicidade insuficiente (os dados sdo na sua maioria anuais), percepcao de
fiabilidade inadequada, alguma inconsisténcia entre fontes de dados (algumas lacunas
entre estatisticas regionais da SADC e estatisticas de outras fontes como a CUA, UNECA,
FMI e 0 Banco Mundial), ndo sdo actualizados, por exemplo, em relacdo ao Anuério Anual
de Estatistica da SADC, falta ou insuficiéncia de metadados e falta de canais estabelecidos
para comentarios.

e disseminacdo e acesso inadequados de dados. Como j& foi referido, ndo existe uma base
de dados no secretariado da SADC, nédo existe um portal de dados, o Anuério Estatistico
Anual da SADC ndo é impresso desde 2017 (falta de actualizacdo) e o website da SADC
contém dados muito limitados - principalmente sobre HCPI. As publicacdes no website
sdo em forma de relatérios em PDF que ndo permitem: analise de dados com facilidade;
agrupamento de indicadores em diferentes quadros, sectores e sub-sectores, por temas
(pobreza, disparidades, etc.), por institui¢bes, por fontes, por compromissos e objectivos
internacionais; fornecimento de séries cronoldgicas actualizadas, bem como mudltiplas
estimativas de varias fontes, desagregadas por sexo, estratos urbanos/rurais e outros
dominios de interesse sempre que estes estejam disponiveis; e a criacdo, modificagdo e
fuséo de bases de dados de indicadores sem necessidade de programas especializados ou
apoio técnico.

Eficiéncia

Os Estados-Membros fornecem alguns dados mensais e anuais. No entanto, muitos deles enfrentam
desafios de capacidade e recursos na recolha de dados, dai algumas lacunas nos dados que
transmitem ao secretariado da SADC. No entanto, os Estados-Membros estdo cada vez mais a
digitalizar a recolha de dados, incluindo a utilizagdo das Entrevistas Pessoais Assistidas por
Computador (CAPI), e hd uma reducédo visivel no custo da recolha de dados, pontualidade na
producdo de dados e melhoria da qualidade dos dados.

A gestdo e disseminacdo de dados pelo secretariado da SADC néo é eficiente. A transmissdo de
dados pelos Estados Membros ao secretariado da SADC utiliza modelos no formato Excel que
levam tempo a preencher e sdo propensos a erros. N&o existe uma base de dados no secretariado
da SADC, o que cria desafios de acesso aos dados. A falta de recursos tem limitado a producéo de
publicacbes como o Anuario Estatistico da SADC desde 2015 e a publicacdo de relatorios no
formato PDF sobre estatisticas regionais no website da SADC n&o ajuda os utilizadores que
pretendam levar a cabo analises adicionais de dados. De qualquer modo, os utilizadores de dados
tém de aceder a uma base de dados abrangente que ainda ndo se encontra em funcionamento.

Sustentabilidade
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Embora cerca de metade dos Estados-Membros que apresentaram relatorios tenha indicado que
dispde de estruturas de apoio a implementacéo continua da RSDS, cerca do mesmo nimero indicou
que ndo existiam provas de que a implementacdo da RSDS tenha atraido/incentivado interesse e
financiamento adicionais para as estatisticas. Além disso, cerca do mesmo nimero de Estados-
Membros indicou que a implementacdo da RSDS néo e suficientemente acompanhada de relatorios
de progresso e recomendac0es discutidas a nivel regional.

Uma elevada dependéncia dos parceiros de desenvolvimento tanto ao nivel do secretariado da
SADC como dos Estados-Membros torna os programas estatisticos insustentaveis. Os ODS
proporcionaram & comunidade estatistica em Africa e na regido em particular uma boa
oportunidade para defender um maior financiamento para as estatisticas a partir dos orgamentos
governamentais. Os Estados-Membros necessitam de assisténcia para que 0s governos possam
financiar actividades estatisticas criticas. Sera necessario defender que “um maior investimento em
estatisticas compensara bastante, através da melhoria da eficiéncia dos governos e dos parceiros
de desenvolvimento na atribui¢do de recursos e na monitoriza¢do dos resultados” (PARIS21,
2006). Portanto, a advocacia estatistica deve ser uma area de intervencdo importante na RSDS
sucessora.

Em segundo lugar, uma mudanga na assisténcia dos parceiros de desenvolvimento nos Estados-
Membros, que implique deixar de se concentrar na producéo de conjuntos de dados para satisfazer
as necessidades imediatas de dados, para passar a reforcar uma capacidade estatistica sustentavel
para produzir dados agora e no futuro, contribuird de alguma forma para assegurar a
sustentabilidade dos NSS e do SRSS.

Impacto

As estatisticas regionais tém sido utilizadas por varios intervenientes para analisar o impacto da
integracdo regional. As estatisticas regionais também ajudaram na formulacdo da Estratégia e
Roteiro para a Industrializacdo e da Politica Agricola Regional, entre outros. O sector privado e
outros intervenientes, por exemplo, investigadores e académicos, também utilizaram as estatisticas
regionais para varios fins. No entanto, a utilidade das estatisticas regionais tem sido limitada pelas
lacunas de dados e também pela forma como as estatisticas sdo divulgadas. As lacunas foram
destacadas acima. O website que € o principal canal de divulgacdo das estatisticas regionais nao e
interactivo e de facil utilizacdo. No futuro, havera necessidade de desenvolver e promover
proactivamente a utilizacdo de um portal de dados aberto dedicado que seja acessivel e interactivo.
Existem bons exemplos em alguns Estados-Membros sobre tais portais de dados abertos e a sua
utilizag&o, tal como acima descrito.

c) Desempenho geral da RSDS
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Como parte do processo de avaliacéo, foi utilizado um instrumento de auto-avaliacdo do PARIS21
para obter uma indicacdo quantitativa da qualidade global da RSDS, do ambito da sua
implementacdo e do seu impacto global. A ferramenta ajuda a identificar, de forma rapida e fécil,
areas de desenvolvimento estatistico no &mbito do sistema estatistico regional que requerem mais
atencdo. Foi preenchida pela Unidade de Estatistica do Secretariado da SADC e 0s resultados séo
automaticamente processados e produzem um quadro resumo juntamente com graficos de
desempenho correspondentes com base nos principais temas, como se pode ver abaixo.

O desempenho em &reas especificas € ilustrado na tabela 4 e na figura 1, respectivamente.

Tabela 2.3:  Pontuacdo total da “igura 1.1: Resultados da Implementacao
implementacdo da RSDS
Pontuagéo Ri(lét;gis & capacity
Actividade (%) o o
Estado e capacidade 86,4 ota) score 600 expenditure
Recursos & despesas 55,0 o
200
Qualidade dos dados 53,5 o
Capacidade de resposta a Planning & Data quaity
monitoring of results
procura 58,5
Divulgacéo e utilizagéo 57,2
Planificagdo & monitorizagdo de Dissemination and A
resultados 74,0
Pontuacéo total 62,9

A tabela mostra que as pontuacfes mais altas (86,4%) foram sobre o estado e capacidade do
secretariado da SADC para preparar e orientar a implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo da
RSDS, seguida da pontuacéo (74,0%) sobre a planificacdo e monitorizacdo da implementacao da
RSDS. As pontuagdes mais baixas referem-se a recursos e despesas (55,0%), qualidade dos dados
(58,5%), divulgacdo de dados (57,23%) e capacidade de resposta a procura de dados (58,5%).
Portanto, estas sdo areas que necessitam de atencdo especial aquando da concepcao

da RSDS sucessora. O desempenho global da implementacao da estratégia estatistica foi de 62,9%.
Este é o desempenho médio para a estratégia.

2.4 Desafios

A implementacdo do RSDS foi condicionada por uma série de desafios, incluindo os seguintes:

1. Advocacia estatistica inadequada tanto a nivel do secretariado da SADC como dos
Estados-Memobros e falta de visibilidade da Unidade de Estatistica da SADC. Como ja foi
salientado, a advocacia estatistica é absolutamente fundamental para o desenvolvimento
de estatisticas em Africa.
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2. Sensibilizacdo inadequada sobre RSDS tanto a nivel da sede da SADC como dos Estados-
Membros. Isto limitou a apropriac¢do e o0 apoio para a implementacdo da RSDS.

3. Compromisso inadequado dos Estados-Membros com os programas estatisticos da SADC.
Isso afectou os recursos de pontos focais para que trabalhassem de forma eficaz.

4. Havia pessoal insuficiente na Unidade de Estatistica da SADC. Isso limitou muito o
trabalho da Unidade de Estatistica.

5. Embora os Estados-Membros tenham concebido e implementado a sua NSDS, muitos
destas ndo sectoriais. Como resultado, essas NSDSs néo levardo a melhoria dos dados
administrativos.

6. As NSDSs ndo foram alinhadas as RSDS. Na medida em que a maioria das actividades
previstas na RSDS € levada a cabo nos Estados-Membros, estas tém de se reflectir na
NSDS com vista a facilitar a sua implementacé&o.

7. Capacidade e competéncias estatisticas inadequadas em alguns Estados-Membros. Cinco
Estados Membros (1/3 de todos os Estados-Membros) obtiveram menos de 60 pontos no
Indicador de Capacidade Estatistica do Banco Mundial (SCI)°, sendo que um deles obteve
uma pontuacao tao baixo como 35,6 em 2018.

8. Elevada rotatividade de pessoal, incluindo na lideranca de alguns INE como o INE de
Mocambique e da Zdmbia. Isso ndo foi bom para a estabilidade dos INE afectados.

9. Recursos limitados:

e O Anuario Estatistico da SADC nao € produzido desde 2015.

e ndo foram mobilizados recursos para implementar a estratégia intitulada “Tirar
partido das Ultimas inovacfes em TIC para o desenvolvimento de estatisticas” no
contexto do RISDP.

e 0s governos de alguns Estados-Membros nem sempre disponibilizavam recursos
para o desenvolvimento dos NSS.

e Os Estados-Membros ndo criaram um “fundo de estatisticas”, tal como
recomendado pela SHaSAIl. Como mencionado acima, a Zambia deu o primeiro
passo nesta questéo.

e alguns Estados Membros passaram por uma elevada dependéncia do
financiamento de estatisticas por parte dos parceiros de desenvolvimento

10. Gestdo e divulgagéo inadequada de dados devido ao aproveitamento limitado das TIC.

e Os Estados-Membros utilizam modelos no formato EXCEL para transmitir dados ao
secretariado da SADC sempre que sdo necessarios dados para a compilacdo de
estatisticas regionais. Esta ndo € uma forma eficiente de recolher dados dos Estados-
Membros. Uma forma eficiente seria o secretariado da SADC criar um portal de

5 0O Indicador de Capacidade Estatistica (SCI) ¢ utilizado como uma medida geral de capacidade estatistica
e varia entre 1 e 100. E um indicador composto de trés dimensdes - dados de origem, metodologia e
periodicidade. O Banco Mundial tem vindo a compilar anualmente as pontuacdes dos paises com base neste
indicador para os paises em desenvolvimento desde 2004, utilizando dados prontamente disponiveis sobre
0s paises. As pontuagdes dos paises sdo publicadas num Quadro de SCI do Banco Mundial.
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dados capaz de trocar dados e informagdes com portais de dados que ja estdo criados
nos Estados-Membros para que quando os Estados-Membros fizerem alteragdes nos
seus dados estes possam ser automaticamente recebidos pelo secretariado.

e O secretariado da SADC nao dispde de uma base de dados a que os utilizadores
possam aceder para obterem os dados de que necessitam. Muitas vezes tiveram de
contactar os Estados-Membros para obterem os dados de que necessitam, 0 que ndo
promoveu o papel de intermediacdo da Unidade de Estatistica da SADC.

e N&o existe um portal de dados para divulgacdo de estatisticas regionais. As
estatisticas regionais sdo divulgadas através de relatérios impressos e do website da
SADC. No website, as estatisticas estdo disponiveis sob Servicos de Informacao e o
acesso ao dominio das estatisticas ndo é facil. O que est& publicado no website s&o
relatérios em PDF apenas, principalmente sobre o indice de Precos ao Consumidor
Harmonizado (HCPI) Mensal.

11. Gestdo inadequada do conhecimento na Unidade de Estatistica da SADC, como mostram
os dois exemplos seguintes. Verificou-se que no secretariado da SADC ndo havia
conhecimento do programa harmonizado de formacdo em estatistica da SADC, que foi
desenvolvido em 2005. No entanto, alguns paises como Mogambique estdo a utilizar este
programa no seu programa de formac&o em estatistica. Verificou-se também que nédo havia
conhecimento de um portal de dados que o BAD ajudou a desenvolver para a transmisséo
e divulgacdo eficaz de dados. Este portal foi desenvolvido em todas as instituicdes pan-
africanas e organizacdes regionais, incluindo a CUA, COMESA, SADC e AFRISAT, bem
como em todos os Estados-Membros como parte da iniciativa africana “Auto-estrada de
Informagao”. Portanto, este portal poderia ser actualizado e utilizado para automatizar a
recolha de dados dos Estados-Membros da SADC que tém todos a mesma plataforma,
reduzindo assim a tarefa de elaboracdo de relatérios sobre os Estados-Membros e 0s
esforgos da SADC. Assim que os Estados-Membros da SADC actualizassem 0s seus
portais, todos os dados ligados a SADC seriam também automaticamente actualizados no
portal da SADC.

2. 5Licoes aprendidas

Foram tiradas varias licGes da avaliacdo e elas foram tidas em conta na concepcdo da RSDS
sucessora. Estas incluem o seguinte:

1. A advocacia estatistica a todos os niveis € um investimento importante para o desenvolvimento
estatistico. Ajuda a assegurar a sensibilizacdo dos intervenientes, a adesdo e a procura de
estatisticas como evidéncia e apoio as estatisticas, incluindo compromissos de investimento na
producdo e desenvolvimento de estatisticas. Através da advocacia estatistica, o perfil das
estatisticas pode ser elevado. De facto, onde a advocacia estatistica tem sido bem feita, isto
resultou num maior apoio as estatisticas.
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10.

11.

12.

13.

A sensibilizacdo sobre a RSDS a todos os niveis é fundamental para conferir apropriacao e para
obter apoio para a sua implementacao.

A forma como as estatisticas foram integradas nos ODS e no RISDP néo teve um efeito cascata
nos Estados-Membros da SADC. Ha muitos Estados-Membros nos quais as estatisticas ndo séo
integradas na politica nacional e nos processos de desenvolvimento e isto estd a dificultar o
desenvolvimento estatistico nacional.

E importante que todos os Estados-Membros concebam e implementem sistemas de NSDS
sectoriais, abrangendo todo o NSS, em vez de conceberem um plano estatistico para o INE. A
concepcao das NSDSs deve ser baseada em directrizes internacionais e nas melhores praticas.
Embora os dados administrativos constituam uma parte significativa das estatisticas oficiais
sobre sectores-chave como a agricultura, educagdo, saude, eventos vitais (casamentos,
nascimentos e mortes), emprego, comércio, financas, crime, etc., em toda a Africa, tendem a
ser incompletos, inconsistentes, desactualizados e insuficientemente fidveis para serem
utilizados com fiabilidade. Portanto, a melhoria dos dados administrativos deve ser uma area
de intervencdo importante no desenvolvimento estatistico na regido. A concepcdo de NSDS
sectoriais contribuird em muito para alcancar o objectivo referido no numero 5 acima.

A promocdo da coordenacdo estatistica a todos os niveis merece maior prioridade no
desenvolvimento estatistico devido aos muitos beneficios que derivam dessa coordenacao,
incluindo a harmonizacéo de estatisticas de diferentes fontes.

O ecossistema de dados esta a expandir-se e a diversificar-se para incluir novos utilizadores de
dados, produtores de dados e fontes de dados. Ha necessidade de transformar o NSS para
responder a mudanca do ambiente estatistico. A revisdo das legislagdes nacionais em matéria
de estatisticas deve levar isso em conta.

H& necessidade de inovar os dados, incluindo a utilizacdo de novas fontes de dados e
tecnologias inovadoras para poder satisfazer a procura de dados cada vez maior e mais
diversificada. Isto envolvera o desenvolvimento de capacidades e competéncias estatisticas,
incluindo em novas areas como a ciéncia dos dados e a analise de dados.

E necessario manter actualizadas as legislacdes estatisticas nacionais. O secretariado da SADC
deve desempenhar um papel nesta actualizagéo.

Dadas as rapidas mudancas de pessoal nos Estados-Membros, é importante levar a cabo a
planificacdo da sucessdo e a gestdo do conhecimento, em parte para preservar a memoria
institucional.

Hé& necessidade de mais discusséo e defesa da criagdo de um Fundo Nacional de Estatistica nos
Estados-Membros, conforme recomendado pela SHaSA II.

As parcerias no dominio da estatistica sdo importantes e, na medida do possivel, devem ser
alavancadas para o desenvolvimento estatistico na regido. E também importante promover a
aprendizagem entre pares e tirar proveito das capacidades regionais em estatisticas em toda a
regiao.

A publicacéo de estatisticas regionais num website ndo é suficiente. Para melhorar o acesso aos
dados e a sua utilizacdo eficaz, é necessario um portal de dados dedicado que permita uma
andlise de dados de facil utilizacdo; permite o agrupamento de indicadores; fornece séries
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cronoldgicas actualizadas, bem como estimativas multiplas de varias fontes; permite a criagéo,
modificacdo e fuséo de bases de dados de indicadores sem a necessidade de programas
especializados ou apoio técnico; e contém um assistente que fornece uma orientacdo passo a
passo para estas tarefas.

2.6 Andlise de Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e Ameacas
(SWOT)

Esta analise é importante porque permite identificar pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas, de modo a que possamos tirar proveito dos pontos fortes identificados, eliminar os pontos
fracos identificados, tirar partido das oportunidades e evitar ameagas. A analise do sistema
estatistico da SADC esté resumida na tabela seguinte.

Os resultados da analise SWOT estdo resumidos na seguinte tabela.

Tabela 2.5: Analise SWOT do sistema estatistico da SADC

Pontos fortes Pontos fracos
1. Existéncia de uma estratégia estatistica da 1. O periodo de implementacdo da RSDS
SADC sofreu atrasos, sem que houvesse uma
integracdo correspondente de novas
questdes estatisticas, desafios e tendéncias
2. Existéncia de uma Unidade de Estatistica no 2. Ndmero reduzido de efectivos e falta de
Secretariado visibilidade da Unidade de Estatistica da
SADC
3. Quadro institucional bem definido para 3. Conhecimento insuficiente sobre a RSDS e
estatisticas as NSDSs nos Estados-Membros
4. Existéncia de Sistemas Estatisticos Nacionais 4. Falta de alinhamento entre a RSDS e a
que sdo uma fonte de estatisticas regionais da NSDS nos Estados-Membros
SADC
5. Existéncia de NSDS em alguns Estados- 5. A maioria das NSDSs elaboradas pelos
Membros Estados-Membros ndo séo sectoriais
6. Existéncia de directrizes para a produgdo de 6. Algumas estruturas de implementacao da
estatisticas regionais harmonizadas em varias RSDS (por exemplo, grupos de trabalho
areas tematicos e pontos focais da SADC) néo
funcionaram como previsto
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7. Competéncias em varias areas estatisticas, tanto | 7. Advocacia estatistica inadequada tanto a
a nivel do Secretariado como dos Estados- nivel do secretariado da SADC como dos
Membros Estados-Membros

8. Infra-estruturas para servigos estatisticos 8. Financiamento inadequado do programa
basicos na maioria dos Estados-Membros para: estatistico da SADC e dos Sistemas
censos e inquéritos por amostragem em larga Estatisticos Nacionais pelos governos dos
escala; estatisticas demogréficas, sociais e Estados-Membros
econdmicas basicas

9. Existéncia de recursos humanos basicos nos 9. Instabilidade na lideranca de alguns INE
Institutos Nacionais de Estatistica (INE), em dos Estados-Membros
alguns Ministérios, Departamentos e Agéncias
governamentais (por exemplo, Bancos
Centrais).

10. Um website da SADC para divulgacao de 10. Falta de um portal interactivo de dados
estatisticas regionais. Portais de dados aberto para divulgacdo das estatisticas
interactivos e de fécil utilizacdo nos Estados- regionais da SADC
Membros para divulgacao e intercambio de
dados.

11. Dependéncia excessiva do financiamento
de parceiros de desenvolvimento,
especialmente para censos e inquéritos

Oportunidades Ameacas

1. Funcdo estatistica bem definida nos processos 1. Na&o implementagdo das actividades
da SADC acordadas pelos Estados-Membros

2. Diversas areas politicas e agendas a nivel 2. Financiamento inadequado de or¢gamentos
nacional, regional, continental e internacional estatisticos a todos os niveis
gue exigem novos resultados e abordagens
estatisticas

3. Existéncia de quadros internacionais e 3. Intervencgdes de parceiros de
continentais para orientar a melhoria e desenvolvimento descoordenadas que
desenvolvimento de estatisticas levam & duplicacéo de esforcos

4. Possibilidades de estabelecer parcerias com 4. Dependéncia excessiva do financiamento
vérias organizagdes para o desenvolvimento de parceiros de desenvolvimento
estatistico

5. Avancos nas TIC que oferecem possibilidades 5. Coordenacéo inadequada do Sistema
de melhoria na recolha, gestao e divulgacédo de Estatistico Nacional
dados

6. Possibilidades de utilizar fontes de dados ndo 7. Anélises regionais inadequadas baseadas

tradicionais para melhorar as estatisticas
oficiais e colmatar as lacunas de dados

em dados da SADC
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CAPITULO 3: QUADRO ESTRATEGICO PARA A RSDS SUCESSORA

3. Introducéo

Este capitulo apresenta o quadro estratégico que constitui a base da RSDS. O objectivo da RSDS
sucessora é a transformacao e modernizacdo das estatisticas regionais da SADC para fazer face aos
desafios de dados bésicos e emergentes de uma forma robusta e consistente com os quadros e
directrizes internacionais. O quadro apresenta os fundamentos estratégicos (visao, missao e valores
fundamentais) e a direcgdo estratégica (areas de intervencgdo estratégica, objectivos e iniciativas).

As seguintes observacdes foram tidas em conta na concepcdo da RSDS sucessora:

3.1.1 Avaliagdo da RSDS (2015-2020)

A RSDS (2015-2020) foi avaliada e os resultados da avaliacdo s&o apresentados no Gltimo capitulo,
incluindo a relevancia da RSDS; o quadro institucional para a implementacdo da RSDS; a
realizacbes da RSDS, incluindo a eficiéncia, sustentabilidade e impacto; desafios; licGes
aprendidas; e andlise SWOT. Esta avaliacao forneceu um ponto de partida Gtil para a concepcao da
presente RSDS sucessora.

3.1.2 Alinhamento com as agendas de desenvolvimento

O alinhamento dos programas e das operagdes estatisticas com as agendas de desenvolvimento a
nivel nacional, regional, continental e global é uma forma de demonstrar a relevancia das
estatisticas e 0 seu impacto no desenvolvimento. E também uma forma de assegurar a
sustentabilidade dos programas e operacOes estatisticas na regido. A RSDS esta explicitamente
fundamentada nas agendas de desenvolvimento regional, principalmente na Visdo 2050 e no
RISDP (2020-2030) e estd alinhada com as agendas de desenvolvimento continentais e
internacionais - Agenda 2063 da Unido Africana e Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel.

A RSDS ird promover a integracdo de estatisticas noutros programas de desenvolvimento regional
para apoiar a sua monitorizacdo e avaliacdo. A RSDS ird também promover a integracdo das
estatisticas nos Planos Nacionais de Desenvolvimento e noutras agendas de desenvolvimento dos
Estados-Membros.

3.1.3 Alinhamento com os principios e quadros estatisticos regionais e internacionais

O sistema estatistico regional faz parte de sistemas estatisticos continentais e internacionais mais
vastos e 0 seu desenvolvimento é influenciado por desenvolvimentos estatisticos a estes varios
niveis. Portanto, é crucial analisar e desenvolver o sistema estatistico regional no contexto destes
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sistemas, tirando partido das oportunidades que apresentam para a transferéncia de conhecimentos,
aprendizagem entre pares e avaliacdo comparativa das melhores préticas. A figura seguinte
apresenta o alinhamento da RSDS com principios, quadros e estratégias estatisticas a medida que
estas vao passando em cascata do nivel internacional, para o nivel continental e finalmente para o
nivel regional.

Figura 3.2: Quadros e principios estatisticos a diferentes niveis

A International

Continental SHaSA2

Regional

Statistics Protocol

v National

sO1sNE)S e Jo saddullg [eusmepund N
African Charter on Statistics

CPGAP - Plano de Accédo Global da Cidade do Cabo para Dados de Desenvolvimento
Sustentavel

SHaSA? - Segunda Estratégia para a Harmonizacao das Estatisticas em Africa

RSDS - Estratégia Regional para o Desenvolvimento de Estatisticas

A figura mostra:

a Principios estatisticos em cascata desde os Principios Fundamentais da ONU para as
Estatisticas Oficiais a nivel internacional, & Carta Africana de Estatistica a nivel continental ao
Protocolo da SADC sobre Estatistica a nivel regional e, finalmente, a NSDS a nivel nacional. Os
Principios Fundamentais das NacBes Unidas para as Estatisticas Oficiais sdo as normas globais
para as estatisticas oficiais em todos os paises e para o sistema estatistico global. Os Principios
foram aprovados pela Comissdo de Estatistica da ONU em 1994 e endossados pela Assembleia
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Geral da ONU em Janeiro de 2014. Fornecem uma bussola e um ponto de referéncia para todos os
trabalhos e operacOes estatisticas oficiais em todos os paises. A nivel continental, existe a Carta
Africana de Estatistica, que foi aprovada pela 122 Sessdo Ordinéaria da Assembleia dos Chefes de
Estado e de Governo da Unido Africana, em Fevereiro de 2009. A Carta, que se baseia nos
Principios Fundamentais, funciona como um instrumento de advocacia estatistica ao mais alto nivel
de governo e compromete os paises africanos a desenvolver estatisticas de uma forma consistente
com as melhores praticas e normas internacionais; a utilizar estatisticas para o desenvolvimento de
politicas, planificacdo e tomada de decisfes a todos 0s niveis; e para que 0s governos africanos
aumentem o apoio as estatisticas. A nivel da SADC, existe um Protocolo sobre Estatisticas que
fornece um quadro juridico e serve de base ao sistema estatistico regional. O Protocolo sobre
Estatistica esta alinhado tanto com a Carta Africana de Estatistica como com os Principios
Fundamentais da ONU. Ao nivel nacional existem leis estatisticas que estdo alinhadas com os
Principios Fundamentais da ONU, a Carta Africana de Estatistica e que terdo de ser alinhadas com
0 Protocolo sobre Estatistica da SADC.

O quadro estatistico vai desde os Plano de Accdo Global da Cidade do Cabo para Dados de
Desenvolvimento Sustentavel (CTGAP) a nivel global até a Estratégia para a Harmonizacao das
Estatisticas em Africa (SHaSA2) a nivel continental até a Estratégia Regional para o
Desenvolvimento de Estatisticas (RSDS) a nivel regional (SADC). O CTGAP é um quadro
internacional que fornece orientacdo para o desenvolvimento de estatisticas no mundo, com
especial enfoque no reforco dos NSS, para que possam ser mais sensiveis as necessidades
estatisticas para a realizacdo da Agenda 2030 e além. Foi aprovado na 48.2 Sessdo da Comissdo
Estatistica da ONU em Marco de 2017 e actualiza as prioridades do Plano de Accdo de Busan para
a Estatistica (2011-2017) que visava integrar plenamente a estatistica na tomada de decisdes,
promover 0 acesso aberto a estatistica e aumentar 0s recursos para 0s sistemas estatisticos. A
SHaSA2 foi aprovada pela comunidade estatistica africana como o quadro geral para o
desenvolvimento de estatisticas no continente. Tem como objectivo fornecer estatisticas
harmonizadas e de qualidade para a concep¢do e implementacdo, bem como a monitorizagdo e
avaliacdo das politicas de integracdo e desenvolvimento em Africa. Foi endossado em 2010 pela
Conferéncia Conjunta dos Ministros Africanos das Finangas e da Economia. A nivel regional, a
RSDS foi formulada para apoiar a integracéo regional, através da disponibilizacdo de informacéo
estatistica regional relevante, oportuna e precisa a ser utilizada para a formulacdo de politicas,
planificacdo e monitorizacdo de protocolos e tomada de decis6es. Ela est alinhada com a SHaSA2
e 0 CTGAP.

Para além dos principios e quadros acima referidos, existem organismos estatisticos a nivel
regional, continental e global cujas decisdes tém impacto no desenvolvimento de estatisticas na
regido. Os organismos Sd0 como Se segue:

b A Comissdo Estatistica da ONU (UNSC), que foi criada em 1947 como o0 6rgdo maximo
do sistema estatistico global. Relne os principais estatisticos dos Estados-Membros de todo o
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mundo. E 0 mais alto 6rgdo de tomada de decisdes para as actividades estatisticas internacionais,
especialmente o estabelecimento de normas estatisticas, o desenvolvimento de conceitos e métodos
e a sua implementacdo a nivel nacional e internacional. A Unidade de Estatistica da SADC
procurard obter o estatuto de observador para poder participar nas reunides da Comisséo.
Incentivara também os Estados-Membros a participar activamente nas reunides e actividades da
Comissao.

c A Comissdo de Estatistica para Africa (StatCom-Africa), que é o 6rgéo intergovernamental
colegiado criado pela Conferéncia dos Ministros Africanos das Financgas, Planificacdo e
Desenvolvimento Econémico em 2006 para supervisionar e coordenar o desenvolvimento de
estatisticas em Africa. E composto por Presidentes dos Institutos Nacionais de Estatistica dos paises
africanos. As Unidades de Estatistica das Comunidades Econémicas Regionais sdo convidadas a
participar nas reunifes da Comissdo. A Unidade de Estatistica da SADC procurara participar nas
reunides desta Comissdo, assim como participar activamente nos trabalhos dos Grupos de Trabalho
Tematicos da Comisséo. Incentivara os Estados-Membros a fazer o mesmo.

d Como acima mencionado, o Comité Sectorial de Estatistica é responsavel pela prestacao de
orientacdo politica e estratégica relativamente ao desenvolvimento de estatisticas na regido. O
Comité é composto por Presidentes dos Institutos Nacionais de Estatistica dos Estados-Membros.

3.1.4 Cadeia de valor de dados

Uma cadeia de valor de dados descreve o processo de criacdo e utilizacdo de dados desde a primeira
identificacdo de uma necessidade de dados até a sua utilizacdo final e possivel reutilizacéo - trata-
se de passar da producdo de dados para o impacto. O Observatério de dados Abertos (2018)
elaborou a cadeia de valor dos dados que realga o valor crescente dos dados a medida que estes
passam através do ciclo de producdo para a analise, e em Ultima analise como evidéncia para
orientar a formulacdo de politicas, a planificacdo e os processos de tomada de decisdes e 0 seu
impacto. A sua esséncia é criar um processo para transformar dados em bruto em informacéo que
possa ser utilizada. Segundo o Observatorio de Dados Abertos (ibid), a producdo de dados deve
envolver quatro fases principais (representadas na figura seguinte), nomeadamente:

« fase de recolha (identificacdo, recolha e processamento),

» fase de publicacdo (andlise, disponibilizacdo e disseminacao),

o fase de aceitacdo (conexdo, incentivo e influéncia),

« fase de impacto(utilizagdo, mudanca, reutilizagéo).
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Figura 3.3: Cadeia de valor de dados

@@

PRODUCTION USE

increasing value of data

Contudo, historicamente, o desenvolvimento de estatisticas tem dado grande énfase as fases a
montante da cadeia de valor dos dados - recolha de dados através da disseminagdo - com énfase na
colmatacdo dos défices de competéncias e, em menor medida, nos défices de financiamento que
moldam a producéo de dados®. E fundamental mencionar que a melhoria da producéo de dados é
uma condicdo necessaria mas insuficiente para incentivar a aceitacdo, utilizacdo e concretizacao
do impacto. Quando as fases a montante permanecem isoladas da procura, surgem ineficiéncias e
uma “ligagdo quebrada” entre produtores e utilizadores de dados compromete a confianga nos
produtos de dados e enfraquece os incentivos para os melhorar, limitando o seu potencial para
servir de base da tomada de decisGes em matéria de desenvolvimento’.

3.1.5 Mudanca do panorama estatistico

O panorama estatistico entre paises e regides estd a mudar. Do lado da procura, existem novas areas
de desenvolvimento nas quais sdo necessarios dados - areas como economia verde, economia
digital, governacéo, ambiente, direitos humanos, etc. H4 um ecossistema de dados em expansao e
diversificagcdo que envolve novos utilizadores de dados, produtores de dados e fontes de dados.
Existem também novas tendéncias na organizacdo e gestdo estatistica em torno das areas de
inovacdo, modernizacao e transformacdo de dados. Além disso, ha énfase renovada em parcerias
no dominio das estatisticas. Do lado negativo, a pandemia da Covid-19 dificultou a recolha de
dados devido ao distanciamento social. Por conseguinte, € necessario que o sistema estatistico
regional responda adequadamente a estas mudancas

3. Fundamentos estratégicos

& Kiregyera, B. (2013). The Dawning of a Statistical Renaissance in Africa. Washington, D.C.: Academy
for Educational Development (AED).

7 Development Gateway (2017). Increasing the Impact of Results Data. Policy Brief. Washington

D.C.: Development Gateway (DG).
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Visao: Um sistema estatistico regional robusto e eficiente para sustentar os processos de
integracdo regional, incluindo a medicdo do progresso e do impacto.

Missdo:  Proporcionar um conjunto de evidéncias através da producdo e divulgacdo de
estatisticas regionais relevantes, fiaveis, oportunas, desagregadas e harmonizadas,
coerentes com 0s principios e normas internacionais, necessarias para alcancar a paz,
a seguranca e a governacdo democratica na regido da SADC, alcancar a integracao
africana e os objectivos de desenvolvimento internacional.

Valores Fundamentais:

Foco no utilizador

Ter sempre em mente os utilizadores de dados internos e/ou externos e
esforcar-se proactivamente para responder as suas preocupacdes e
necessidades.

Integridade

A qualidade de ser honesto e ter fortes principios morais. Ser integro
significa fazer a coisa certa de uma forma fiavel.

Responsabilizacdo

A obrigacdo de um individuo prestar contas das suas actividades, aceitar a
responsabilidade por elas, e divulgar os resultados de forma transparente.

Transparéncia

Inexisténcia de agendas ou condic¢des ocultas, associada a disponibilidade
de informagdo completa necessaria para a colaboracdo, cooperacdo e
tomada de decis0es colectivas.

Profissionalismo

Defesa de leis, dos principios éticos, das convengdes e normas da profissao
de estatistico internacionalmente aceites, a fim de produzir estatisticas de
qualidade

3. Direccéo estratégica

A direccdo estratégica é baseada em areas de intervencdo estratégica, objectivos estratégicos e
iniciativas. As areas de intervencdo estratégica que estdo alinhadas com as areas prioritarias do
RISDP 2020-2030 incluem as seguintes:

e Quadros de politica para o desenvolvimento de estatisticas regionais

e Reforco institucional e sustentabilidade do SRSS

e Harmonizacéo das estatisticas regionais

e Transformacéo digital das estatisticas regionais

e Capacidade de producdo, gestdo, divulgacéo e utilizacdo de dados

e Qualidade das estatisticas regionais
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Foi assegurado que as areas prioritarias acima estdo alinhadas com o CTGAP e a SHaSA2. Os
quadros seguintes descrevem as areas de intervencgdo estratégica da RSDS em relacdo as areas
estratégicas do CTGAP e aos temas estratégicos da SHaSA2.

Tabela 3.1 RSDS versus CTGAP

Areas estratégicas do CTGAP

Areas de intervencao estratégica da RSDS

1. Coordenacdo e lideranga estratégica em
matéria de dados para o desenvolvimento
sustentavel

Quadros de politica para o desenvolvimento
de estatisticas regionais

Reforgo institucional e sustentabilidade do
SRSS

2. Inovacgdo e modernizagdo dos NSS

Reforco institucional e sustentabilidade do
SRSS

Capacidade de produgdo, gestéo, divulgacao e
utilizacdo de dados

3. Reforgo das actividades e programas
estatisticos de base, com especial énfase
na monitorizacdo da Agenda 2030

Reforgo institucional e sustentabilidade do
SRSS

Capacidade de produgdo, gestdo, divulgagdo e
utilizacdo de dados

Harmonizacg&o das estatisticas regionais
Transformac&o digital das estatisticas regionais

4. Disseminagdo e utilizagdo de dados
sobre desenvolvimento sustentavel

Capacidade de produgdo, gestdo, divulgagdo e
utilizagdo de dados
Qualidade das estatisticas regionais

5. Parcerias  multissectoriais
sustentabilidade dos dados

para a

Reforgo institucional e sustentabilidade do
SRSS
Harmonizag&o das estatisticas regionais

6. Mobiliza¢do de recursos e coordenagdo
dos esforgos para capacitacdo em matéria
de estatistica

Quadros de politica para o desenvolvimento de
estatisticas regionais

Reforgo institucional e sustentabilidade do
SRSS

Tabela 3.2 RSDS versus SHaSA2

Temas estratégicos da SHaSA2

Areas de intervencdo estratégica da RSDS

Produgdo de estatisticas de .

qualidade para Africa

Quadros de politica para o desenvolvimento de
estatisticas regionais
e Reforco institucional e sustentabilidade do SRSS
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Coordenacéo da producéo de e Reforgo institucional e sustentabilidade do SRSS
estatisticas de qualidade para e Harmonizagdo das estatisticas regionais
Africa
Desenvolvimento de capacidades e Reforgo institucional e sustentabilidade do SRSS
institucionais sustentaveis do e Transformagdo digital das estatisticas regionais
sistema estatistico africano
Promo¢do de uma cultura de ¢ Capacidade de producdo, gestdo, divulgacao e utilizacéo
politica de qualidade e tomada de de dados
decisoes ¢ Reforco institucional e sustentabilidade do SRSS

e Qualidade das estatisticas regionais

Pode depreender-se das duas tabelas que as seis areas estratégicas do CTAP e o0s quatro temas da
SHaSAZ2 sdo abrangidos por varias areas de intervencdo estratégica da RSDS. Por conseguinte, a
implementacdo da RSDS contribuira para a realizacdo dos objectivos estratégicos do CTGAP e da
SHaSA2.

Para cada area de intervencdo estratégica da RSDS, foram identificados varios objectivos
estratégicos SMART (Especificos, Mensuraveis, Alcancaveis, Relevantes, Temporais) e alguns
destes sdo idénticos aos objectivos estratégicos da SHaSA2. Para cada objectivo estratégico da
RSDS, séo elaboradas varias iniciativas. Além disso, a cadeia de resultados da RSDS é apresentada
em forma de tabela com os resultados, os principais indicadores de desempenho (KPIs) dos
resultados e os resultados previstos para cada objectivo estratégico.

3.3.1 Area de intervencéo estratégica 1: Quadros de politica para o desenvolvimento de
estatisticas regionais

Um quadro de politicas é essencial para promover e melhorar o comportamento adequado, gerir
actividades, alcangar consisténcia e eficiéncia, e reduzir os riscos organizacionais e de sistema.
No ambito desta area estratégica, serdo procurados alcangar os seguintes objectivos estratégicos:
SO1.1: Desenvolvimento e implementacdo da RSDS (2020-2030)

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.3:  Cadeia de resultados para 0 SO1.1

Areas de Objectivo Resultados da Principais Resultados
Intervencéo Estratégico da | RSDS 2020-30 Indicadores de Previstos
Estratégica da RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacdo aos

Resultados

(KPIs)
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Quadros de
politica para o
desenvolvimento
de estatisticas
regionais

Desenvolver e
implementar
quadros
estratégicos
para
estatisticas
regionais

Elaboracdo da
Estratégia Regional
para o
Desenvolvimento
de Estatisticas
2020-30

Elaboracdo e
aprovacdo da
RSDS 2020-30
em 2021

Relatério de
revisao intercalar
da RSDS 2020-30 e
RSDS 2025-30
revista

Elaboracdo e
aprovacéo do
relatorio de
revisdo intercalar
e da RSDS
revista, em 2026

Avaliacdo final da
RSDS 2020-2030
realizada

Realizacdo da
Avaliacgéo Final
da RSDS 2020-30
em 2030

Elaboragéo e
aprovacéo da
RSDS p6s-2030

Elaboragéo e
aprovacéo da
RSDS p6s-2030
em 2030

Melhores politicas,
planos e decisdes
sobre integragdo e
desenvolvimento
regional com base
em melhores
estatisticas
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Este objectivo estratégico sera alcancado atraves da implementacao das seguintes iniciativas:
Iniciativa 1: Supervisdo da elaboragdo da RSDS 2020-30

O Grupo de Trabalho do SSC composto por quatro Estados-Membros, nomeadamente, Lesoto,
Namibia, Africa do Sul e Tanzania - e a Unidade de Estatisticas da SADC supervisionara a
elaboracdo da RSDS 2020-30, incluindo a sua validacdo, assegurando a sua conformidade com as
normas e directrizes internacionais. O SSC e a Unidade de Estatistica da SADC irdo supervisionar
a sua implementacéo, assim garantir o seguinte:

e acelaboracdo e aprovacao do relatérios anuais sobre a implementacdo da RSDS

e arealizacdo de uma reviséo intercalar em 2025,

e aavaliacdo da RSDS em 2030, e

e aconcepcdo de uma RSDS pds-2030.

Iniciativa 2: Criar visibilidade e consciencializacdo sobre a RSDS (2020-30)

A visibilidade e sensibilizacdo sdo aspectos criticos para o sucesso da implementacdo da RSDS.
Consequentemente, a RSDS exigird uma maior visibilidade e sensibilizagdo como meio para
suscitar e manter o interesse e a sensibilizagdo, bem como assegurar a adesdo, 0 apoio e a
participacdo dos Estados-Membros da SADC, do secretariado da SADC e dos intervenientes
externos.

Para criar efectivamente visibilidade e levar a cabo acc¢Bes de sensibilizacdo sobre a RSDS, sera
desenvolvido e implementado de forma continua um programa de comunicagdo. O seu objectivo
geral serd mobilizar apoio para a RSDS, educar os intervenientes estatisticos sobre 0 mesmo e 0s
seus objectivos, e fornecer informagdes sobre a sua implementagdo. O programa de comunicacéo
utilizara diferentes mecanismos de comunicacdo, incluindo seminarios e workshops, brochuras e
boletins informativos, meios electronicos (Internet, Facebook, Twitter, etc.).

Iniciativa 3: Implementacdo da RSDS (2020-2030)

A RSDS tera de ser implementada de forma eficaz. A implementagdo envolvera a mobilizacéo de
factores de sucesso estratégico - desenvolvimento institucional e organizacional, desenvolvimento
das pessoas, melhoria de processos e TIC inovadoras. A implementacdo da RSDS seré levada a
cabo tanto a nivel dos Estados-Membros como do secretariado da SADC. Os Estados-Membros
serdo incentivados a incorporar as actividades sa RSDS relevantes nas suas NSDS e programas
estatisticos.

Escusado sera dizer que a implementacdo da RSDS tera de ser monitorizada e objecto de relatorios.

Iniciativa 4: Realizacdo de uma revisdo intercalar da RSDS (2020-30) em 2025.
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O objectivo da reviséo intercalar da RSDS serd assegurar que a RSDS continue a ser relevante e
continua. Sera levada a cabo por um organismo independente e recomendaré alteracfes tanto nas
iniciativas, como nos programas de trabalho e na atribuicdo de recursos, sempre que estes sejam
necessarios e justificados. A revisdo intercalar seré levada a cabo em 2025 e o relatdrio de reviséo
sera analisado pelo Comité de Estatistica da SADC e comunicado ao Conselho de Ministros.

Iniciativa 5: Avaliacdo da RSDS (2020-30) e concepcdo da RSDS pds-2030

A avaliacdo da RSDS (2020-2030) sera realizada em 2030 por um organismo independente que
avaliaré os constrangimentos mais significativos, as actividades mais bem sucedidas e, de um modo
geral, a forma como os objectivos estratégicos terdo sido alcangados. A énfase da avaliacdo sera
na licdo aprendida para a RSDS p06s-2030. Com efeito, com base nas conclusfes da avalia¢do, serdo
feitas recomendacdes para a concepc¢do da RSDS pds-2030.

Sera de grande ajuda se a avaliacdo da RSDS 2020-2030 e a concepcao da RSDS pds-2030 forem
levadas a cabo como processos complementares com vista a criacdo de sinergias.

SO1.2: Operacionalizagdo do Protocolo da SADC sobre Estatisticas

Foi mencionado anteriormente que este Protocolo foi concebido como um quadro juridico para
fundamentar o SRSS. Prevé o desenvolvimento institucional, organizacional e técnico de
estatisticas na regido, através da utilizacdo de quadros estatisticos, directrizes e melhores préaticas
internacionais. Em particular, prevé uma estratégia para desenvolver estatisticas, medidas
legislativas, fontes de dados incluindo fontes inovadoras, adesdo as normas e melhores préaticas
internacionais, informacdo geoespacial, desagregacdo de dados, producdo de varias estatisticas
relevantes para o RISDP (pobreza, industria, comércio, infra-estruturas, agricultura e seguranca
alimentar; ambiente; alteracdes climaticas e reducdo do risco de catastrofes, turismo; demografia,
salde e educacdo; emprego e trabalho; governacdo, paz e seguranca; ciéncia, tecnologia e
inovacdo; género), qualidade dos dados, transmissdo de dados, divulgacédo de dados, disposicoes
institucionais, provisdo financeira, relacdo com outros Estados e organizaces, resolucao de litigios
e ratificacdo do Protocolo. O Protocolo sera ratificado quando dois tercos dos Estados-Membros o
tiverem assinado.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.
Tabela 3.4: Cadeia de resultados para 0 SO1.2

Areas de Objectivo Resultados da Principais Resultados
Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 Indicadores de Previstos
Estratégicada | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacdo aos

Resultados (KPIs)
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Quadros de
politica para o
desenvolvimento
de estatisticas
regionais

Operacionalizagéo
do Protocolo da
SADC sobre
Estatisticas

o Ratificacdo do
Protocolo sobre
Estatisticas

o Legislacbes em
matéria de
estatistica dos
Estados-Membros
alinhadas com o
Protocolo

o Ratificagdo do
Protocolo até 2025

o LegislacGes em
matéria de
estatistica de todos
os Estados-
Membros
alinhadas com o
Protocolo até 2030

SRSS apoiado por
um quadro
juridico

Este objectivo estratégico sera alcancado através das seguintes iniciativas:

Iniciativa 1: Ratificacdo e promogao do Protocolo da SADC sobre Estatisticas

A Unidade de Estatistica da SADC trabalhara em estreita colaboracdo com os INE dos Estados-
Membros para que o Protocolo seja ratificado. O Protocolo entrara em vigor trinta (30) dias apos
0 deposito dos instrumentos de ratificacdo por dois tercos dos Estados-Membros. Para que isto
seja feito adequadamente e de forma consistente, serd formulado e implementado um programa de
ratificacdo e promogdo do Protocolo. Este programa tera como alvo lideres politicos e decisores
politicos, bem como estaticistas nos INE dos Estados-Membros.

Iniciativa 2: Promocéao da harmonizacéao das legislacdes em matéria de estatistica dos Estados-
Membros com o Protocolo

Todos os Estados-Membros tém uma legislacdo em matéria de estatistica como um quadro para
regular as actividades e operacdes estatisticas nacionais. Estas legislacfes variam em funcéo da
forma de governo, do tipo de disposi¢des administrativas em vigor e das convencdes legislativas e
administrativas em cada Estado-Membro. Em alguns Estados-Membros, esta legislacdo esta a ser
actualizada. Ao abrigo desta iniciativa, as legislagbes em matéria de estatistica de todos o0s Estados-
Membros serdo revistas em relacdo as disposi¢des do Protocolo, com vista a alinha-las com o
Protocolo, criando um SRSS harmonizado no qual sdo produzidas estatisticas regionais
harmonizadas. A Unidade de Estatistica da SADC promovera a referida revisdo e alinhamento.

S01.3: Desenvolvimento de quadros estratégicos estatisticos sectoriais para a integracéo
regional

A concepc¢do da RSDS toma em consideracao as prioridades estratégicas do RISDP 2020-2030,
que incluem as seguintes:

e Desenvolvimento Industrial

e Integracdo de Mercados

e Desenvolvimento das Infraestruturas de Apoio a Integracdo Regional

e Desenvolvimento Social e do Capital Humano

e Questbes Transversais: Género, Juventude, AlteracBes Climaticas e Gestdo do Risco de

Catastrofes
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Em apoio a essas prioridades, serdo desenvolvidos quadros estratégicos estatisticos sectoriais sobre
cada uma das areas prioritarias acima referidas para apoiar a producdo de dados especificos para a

area prioritaria.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

---------- Tabela 3.5: Cadeia de resultados para o SO1.3

Areas de Objectivo Resultados da Principais Resultados
Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 Indicadores de | Previstos
Estratégica da RSDS Desempenho
RSDS 2020-30 em relacdo aos

Resultados

(KPIs)

Quadros de
politica para o
desenvolvimento
de estatisticas
regionais

Desenvolvimento
de quadros
estratégicos
estatisticos
sectoriais para a
integracéo
regional

Desenvolvimento e
implementag&o de
estratégias para o
desenvolvimento de
estatisticas para as
prioridades
estratégicas

Estratégias para
as prioridades
estratégicas do
RISDP 2020-
2030
desenvolvidas e
aprovadas até

Melhores politicas e
decisdes sobre
desenvolvimento
industrial, integracdo
de mercados, infra-
estruturas e
economia azul na

contidas no RISDP | 2022

2020-2030

regiao

O desenvolvimento dos quadros estratégicos acima seré intermediado pelas seguintes iniciativas.
Iniciativa 1: Estabelecimento de um Grupo de Trabalho Técnico sobre Estatisticas Sectoriais

Um grupo de trabalho dedicado as estatisticas sectoriais serd estabelecido para apoiar o
desenvolvimento e o uso de estatisticas sectoriais na regido. O GTT, que serd composto por
especialistas em varias areas da estatistica sectorial, trabalhara com utilizadores de dados em
diferentes sectores para desenvolver estratégias de producéo estatistica para as prioridades previstas
no RISDP 2020-2030 .

Iniciativa 2: Estabelecimento de parcerias no dominio de estatisticas sectoriais

Para concretizar eficazmente a iniciativa 1 (acima), a Unidade de Estatistica da SADC criara e/ou
reforcara parcerias multissectoriais a nivel nacional, regional e internacional, conforme

recomendado pelo Plano de Acc¢do Global da Cidade do Cabo para criar oportunidades frequentes
e periodicas de consulta e cooperacdo na producdo e utilizacdo de estatisticas sectoriais. As
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parcerias ajudardo no acesso a dados néo oficiais mantidos pelo sector privado e organizacfes da
sociedade civil.

SO1.4: Promover a concepcao e a actualizacdo da NSDS nos Estados-Membros

A Estratégia Nacional para o Desenvolvimento de Estatisticas( NSDS) € recomendada
internacionalmente como o melhor quadro para o desenvolvimento da capacidade estatistica
nacional, uma vez que abrange todo o Sistema Estatistico Nacional (SNS) e foi concebida para,
entre outros aspectos,

e coordenar melhor o NSS;

e abordar as limitagdes de dados;

e mobilizar e priorizar 0 uso de recursos para estatisticas (hacionais e internacionais);

e integrar as estatisticas na politica nacional, na planificacdo e nos processos orcamentais; e

e introduzir mudancas na organizacao e gestdo estatistica (incluindo a revolucéo dos dados).

Embora muitos Estados-Membros da SADC estejam a implementar ou a actualizar as suas NSDS,
a maioria destas NSDS n&o s&o sectoriais e centram-se mais no INE do que no NSS8. Também n&o
estdo alinhados com a RSDS. Deste modo, as NSDS néo fornecem um quadro para a melhoria dos
dados administrativos que sdo importantes para a monitorizacdo e elaboracdo de relatorios sobre
0S progressos em matéria de desenvolvimento a varios niveis; também ndo fornecem um quadro
para a implementacéo efectiva das actividades da RSDS nos Estados-Membros.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.6: Cadeia de resultados para o SO1.4
Areas de Objectivo Resultados da Principais Resultados
Intervencéo Estratégico da RSDS | RSDS 2020-30 Indicadores de Previstos

Estratégica da Desempenho em

NSDS nos Estados-
Membros em
conformidade com as
agendas regionais,
continentais e globais

desenvolvimento
de estatisticas
regionais

implementadas
pelos Estados-
Membros

elaboraram ou
actualizaram e
implementaram
uma NSDS até
2030

RSDS 2020-30 relacéo aos

Resultados

(KPlIs)
Quadros de Promover a concepcdo | NSDS concebidas | Todos os Estados- | NSS coerentes
politica para o e implementacéo da ou actualizadase | Membros e eficazes nos

Estados-
Membros

No ambito deste objectivo estratégico, serdo desenvolvidas as seguintes iniciativas:

8 BAD, Workshop sobre NSDS para os paises da SADC, Novembro de 2015 (relatério ndo publicado)
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Iniciativa 1: Estabelecimento de um Grupo de Trabalho Técnico Tematico sobre ENDE

Tendo em conta os desafios de conceber e implementar ENDE, sera estabelecido um GTT sobre
ENDE. Este GTT sera responséavel por produzir directrizes sobre a concepcao, implementagéo e
avaliacdo das ENDE para assegurar que as ENDE resultantes sejam apropriadas pelo pais,
especificas do pais e orientadas para os intervenientes; rever o estado da concepgdo e
implementacao das ENDE nos Estados-Membros; promover analises pelos pares sobre a ENDE; e
promover accoes de formacdo sobre a ENDE. Além disso, sera criada uma comunidade de pratica
para os coordenadores da ENDE nos Estados-Membros para partilhar conhecimentos e
experiéncias sobre o que funciona e porqué e o que néo funciona e por que motivo; e organizar
reunides regulares para os referidos coordenadores.

Iniciativa 2: Estabelecimento de parcerias para a concepc¢ao e actualizacdo da ENDE

A Unidade de Estatistica da SADC trabalhard com parceiros como o0 BAD, o PARIS21 e 0 Banco
Mundial para ajudar os Estados-Membros a conceber ou actualizar as suas ENDE, assegurando
que estas sejam sectoriais e alinhadas com os seus Planos Nacionais de Desenvolvimento, a RSDS
2020-2030, e com os quadros e as tendéncias em matéria de estatistica continentais e globais.
Espera-se que os parceiros fornecam assisténcia técnica e/ou algum financiamento para apoiar esta
iniciativa.

3.3.2 Area de intervenc&o estratégica 2: Reforgo institucional e sustentabilidade do
SRSS

Questdes institucionais e organizacionais determinam o @mbito e o ritmo do desenvolvimento de
estatisticas. As questdes institucionais dizem respeito ao ambiente que tem impacto na producgéo
estatistica, tais como as prioridades do secretariado da SADC e dos governos dos Estados-Membros
(por exemplo, se recursos sdo ou ndo atribuidos a estatisticas), politicas e estruturas de tomada de
decisdes (baseiam-se em provas e dados?), normas e leis (se sdo respeitadas e ndo ha interferéncia
politica), cultura (voz, participacdo, consultas, capacidade de resposta a informacao, etc.) e factores
de mudanca (quais sdo os principais factores de mudancga - sociais, tecnolégicos, econémicos ou
politicos?).

Por outro lado, as organizagdes sdo grupos de actores que se unem com um prop6sito comum para
alcancar objectivos especificos. Adaptam a sua organizacéo de acordo com normas e regulamentos
definidos externamente denominados “regras do jogo”. As organizacdes t€ém geralmente limites
discretos, um orcamento e uma estrutura. As questdes organizacionais dizem respeito
principalmente a estrutura, infra-estruturas (escritorio, estatistica e TI) e capacidades (sistemas,
classificagdes e metodologias, recursos, incluindo pessoal). Para alcancar o desenvolvimento
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estatistico, deve haver um equilibrio na abordagem das questdes institucionais e organizacionais,
dai esta &rea de intervencéo estratégica.

No &mbito desta &rea de intervencao estratégica, serdo concretizados 0s seguintes objectivos
estratégicos:

e Crie maior visibilidade e consciencializacdo sobre estatisticas

e Melhorar a absorgéo e utilizacdo de dados

e Melhorar a gestdo do SRSS

e Reforcar o quadro juridico do NSS

e Promover a coordenagéo de utilizadores e produtores de dados na regido

e Realizar a gestdo de risco do SRSS

e Fortalecer o papel do SRSS nos sistemas estatisticos continentais e globais

S0O2.1:Criar maior visibilidade e consciencializacdo sobre a importancia das estatisticas

Uma maior consciencializacdo sobre as estatisticas ¢ fundamental para a elaboracdo de uma
justificacdo das estatisticas em termos de visibilidade das estatisticas, utilizacdo de dados e
investimento na sua producio. E fundamental que esta seja criada através de acgbes de advocacia
estatistica tanto a nivel nacional como regional, em particular entre os decisores politicos. Nao
obstante o que precede, a advocacia estatistica inadequada e a criacdo de consciéncia sobre o papel
e a importancia da estatistica foram identificadas como um grande desafio para o desenvolvimento
de estatisticas na regido. A consequéncia do baixo nivel de ac¢Bes de advocacia estatistica tem sido
o0 baixo perfil de alguns INE, a ndo integracao das estatisticas na politica nacional e nos processos
de planificacdo, o subfinanciamento das estatisticas, infra-estruturas e capacidades estatisticas
inadequadas, a qualidade inadequada dos dados, em particular das fontes de dados administrativos,
etc.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.7: Cadeia de resultados para 0 SO2.1

Areas de Objectivo Resultados da Principais Resultados
Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 Indicadores de Previstos
Estratégica da | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacdo aos

Resultados (KPIs)
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Reforgo Criacdo de maior | Desenvolvimento NUmero de e Maior
institucional, visibilidade e e implementacéo actividades de visibilidade das
melhoria e consciencializacdo | do programa de advocacia estatisticas no
sustentabilidade | sobre a advocacia estatistica secretariado da
do SRSS importancia das estatistica nacionais e SADC e nos
estatisticas regionais Estados-Membros
implementadas e Maior
até 2030 investimento na
Relatorios sobre producéo e

actividades de
literacia
estatistica
Numero de NDPs
gue integram as

desenvolvimento
de estatisticas
Maior utilizacdo
de estatisticas
para a formulagéo

estatisticas de politicas,
NUmero de planificacdo e
parcerias em tomada de
matéria de decisOes a todos
estatisticas 0s niveis

estabelecidas

Para alcancar este objectivo estratégico, as seguintes iniciativas serdo implementadas na regido.

Iniciativa 1:
estatistica

Desenvolvimento e implementacdo de um programa regional de advocacia

Para que a advocacia estatistica seja eficaz, terd de ser considerada como uma questao estratégica
e desenvolvida de forma continua com ferramentas, mensagens, meios e or¢camento associados
adequados. Consequentemente, serd desenvolvido e implementado um programa regional de
advocacia estatistica durante todo o periodo de implementacdo da RSDS.

O programa compreendera duas partes, uma relativa a RSDS sucessora e a outra relativa a
sensibilizacdo geral sobre estatisticas. A criacdo de consciéncia sobre a RSDS entre os funcionarios
dos INE e os intervenientes externos nos Estados-Membros, bem como no secretariado da SADC,
é fundamental para a implementacéo eficaz da estratégia. Isto € mais importante dado que a maioria
das iniciativas para melhorar as estatisticas regionais sera implementada a nivel dos Estados-
Membros e, por conseguinte, tera de ser incorporada nas ENDE dos Estados-Membros. A
sensibilizagdo em relacdo a8 RSDS 2015-2020 ndo foi devidamente feita. Desta vez, este aspecto da
implementacao da RSDS foi previsto no plano de implementacéo da RSDS.

A segunda parte da criacdo de consciéncia esta relacionada com a consciéncia estatistica geral que

tera de ser desenvolvida a nivel nacional e regional basicamente para elevar a visibilidade das
estatisticas, aumentar a procura e utilizagdo de dados, bem como o investimento na producdo e
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desenvolvimento de estatisticas - colocando as estatisticas no topo das prioridades politicas. O
objectivo é defender as estatisticas e actividades estatisticas.

Iniciativa 2: Estabelecer parcerias no dominio da advocacia estatistica

Tendo em conta a limitada capacidade de advocacia estatistica, serdo estabelecidas parcerias com
instituicGes mais bem dotadas de capacidade para levar a cabo ac¢fes de advocacia das estatisticas.
Em particular, serdo estabelecidas parcerias com o Instituto Internacional de Estatistica (ISI) e
PARIS21.

Parceria com o ISI

O Projecto Internacional de Literacia Estatistica (ISLP) é o Unico programa internacional dedicado
exclusivamente a promocdo da literacia estatistica. Foi iniciado em 1991 pelo Instituto
Internacional de Estatistica (ISI) e os seus objectivos incluem atribuir maior énfase a acgédo e ao
envolvimento activo em actividades de literacia estatistica nas diferentes nacdes, mantendo e
expandindo ao mesmo tempo o rico website de recursos criado nos primeiros anos do projecto.
Muitos INE de todo o mundo fazem parte do projecto, o qual organiza competicBes periddicas
entre os paises participantes. Além disso, 0 projecto produz um boletim informativo, varias
publicacOes, tem um website, e uma presenca em muitas reunides internacionais para divulgar 0s
recursos internacionais em literacia estatistica que ndo sdo promovidos noutros locais. Sera
desenvolvida uma parceria com o I1SI na promocdo da literacia estatistica na regido da SADC.

Parceria com o PARIS21

No passado, alguns Estados-Membros da SADC (por exemplo, Malawi, Zimbabwe, Mauricias,
etc.) beneficiaram de parcerias com PARIS21° para a producio de brochuras gerais de advocacia
estatistica e outros materiais de advocacia estatistica. Por conseguinte, serdo estabelecidas parcerias
com o PARIS21 para desenvolver ferramentas e mensagens adequadas de advocacia estatistica na
regido, por forma a que a advocacia estatistica tenha impacto.

Iniciativa 3: Integracdo das estatisticas nos PDN

Os Estados-Membros serdo ajudados a defender a integracdo das estatisticas nas politicas publicas
e nos processos de desenvolvimento e, em particular, nos PDN, a semelhanca do que tem sido feito
em relacdo aos ODS e ao RISDP (2020-2030). Em particular, a advocacia terd como objectivo
fazer com que os PDN dos Estados-Membros identifiquem as estatisticas como uma &rea de

%PARIS21 é uma parceria global de estatisticos nacionais e internacionais, profissionais do
desenvolvimento, decisores politicos, analistas e outros utilizadores de estatisticas que estdo empenhados
em fazer a diferenca na contribuigdo das estatisticas para os processos de desenvolvimento.
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desenvolvimento e direccione-as para o desenvolvimento a semelhanca de outras areas de
desenvolvimento como o género, o ambiente, a salde, a educacgdo, etc. Especificamente, isto
centrar-se-a no desenvolvimento de infra-estruturas, sistemas e capacidades estatisticas. O esforco
de advocacia seré direccionado principalmente aos decisores e responsaveis politicos nos Estados-
Membros.

Iniciativa 4: Advogar por mais financiamento para producéo e desenvolvimento de estatisticas

A advocacia estatistica também tem a ver com a sensibilizacdo sobre a importancia do
financiamento das estatisticas e a necessidade de depender cada vez menos do financiamento dos
doadores para a producdo de estatisticas de base para os Estados-Membros. Em particular, sera
chamada a atencéo dos Estados-Membros para:
a arecomendacdo tanto da Carta Africana de Estatistica como da SHaSA2 a todos os paises
africanos para estabelecerem um Fundo de Estatistica; e
b a decisdo do Conselho Executivo da Unido Africana sobre a implementacdo da SHaSA2
que exorta os paises africanos “alocar 0,15% de seus orcamentos nacionais para financiar
as estatisticas ”” (ShaSA?2).
S0O2.2 Melhoria da absor¢éo e do impacto dos dados

Tem havido pouco debate entre os produtores de dados sobre as duas Ultimas fases da cadeia de
valor dos dados detalhadas antes, nomeadamente, a absorcéo e o impacto dos dados, onde o valor
dos dados é obtido na pratica. A RSDS promovera a utilizacdo em larga escala da analise do valor
dos dados para conceptualizar os dados como um activo, onde o valor é progressivamente
enriquecido através da utilizacdo; conceptualizar os dados como um activo para impulsionar os
esforcos para financiar o desenvolvimento de estatisticas e demonstrar a relacdo custo-beneficio na
producdo de dados; e para alinhar a producédo de dados orientada pela procura com a formulagao
de politicas e a tomada de decisdes baseadas em evidéncias °. Isso vai revolucionar os processos
de producéo estatistica.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.8:  Cadeia de resultados para 0 SO2.2

10 A Cadeia de Valor de Dados: Da Producio para o Impacto, Observatorio de Dados Abertos, Nova lorque
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satisfacdo dos

ao portal

Areas de Objectivo Resultados da RSDS | Principais Indicadores | Resultados

Intervencéo Estratégico | 2020-30 de Desempenho em Previstos

Estratégica da | da RSDS relacdo aos Resultados

RSDS 2020-30 (KPls)

Reforco Melhoria da Compromissos dos | e Relatorios sobre os | e Utilizadores

institucional, absorgéo e produtores e compromissos dos de dados

melhoria e do impacto utilizadores de produtores e satisfeitos

sustentabilidade | dos dados dados assumidos utilizadores de e Politicas,

do SRSS Maior absorgéo de dados decisGes e
dados e Numero de planos
Inquéritos utilizadores de baseados em
realizados sobre a dados que acedem evidéncias

utilizadores e Indice de satisfacio

dos utilizadores de

dados

e Relatorios sobre
inquéritos sobre a
satisfacdo dos

utilizadores

Este objectivo estratégico sera fundamentado pelas seguintes iniciativas:

Iniciativa 1:

Aumento da absorcéo de dados

A captacdo de dados envolve trés actividades: ligar dados aos utilizadores; incentivar os
utilizadores a incorporar dados nos processos de tomada de decisdes; e influencia-los a valorizar
os dados. As ligacdes com os utilizadores tomardo muitas formas, incluindo®?:

promover uma cultura que valoriza as politicas baseadas em evidéncias e apresentacao
correcta dos resultados através da formacao dos utilizadores de dados sobre como aceder
aos dados, compreender os dados e reforcar a competéncia para utilizar os dados,em
particular para a formulacédo de politicas, planificacdo, tomada de decisdes e elaboracéo de
relatérios sobre os progressos em matéria de desenvolvimento; apoiar os produtores de
dados a compilar e publicar dados para os tornar prontamente acessiveis;

incentivar os utilizadores de dados a incorporar dados nas suas praticas de tomada de
decisdo e gestdo, e influencia-los a adoptar novas formas de utilizacdo de dados;

a crescente colaboragdo com os produtores de dados para valorizar e solicitar dados de
desenvolvimento, uma vez que € provavel que isto melhore ainda mais a qualidade e
relevancia dos dados;

assegurar que os métodos de recolha de dados e os controlos de qualidade sdo téo
transparentes, uma vez que a fiabilidade na qualidade dos dados é um pré-requisito crucial
para incentivar os utilizadores a utilizar os dados;

1 1bid
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e fornecer metadados que ajudem os utilizadores de dados a compreender o0 que os dados
estdo a medir e como foram recolhidos e geridos;

e desenvolvimento e operacionalizagéo de uma plataforma de dados abertos para facilitar o
acesso, o intercadmbio, a partilha e a utilizacdo de dados estatisticos harmonizados a todos
0s niveis (vide mais adiante);

e demonstrar um elevado grau de profissionalismo, uma vez que a aceitagdo dos dados
dependerd da percepcdo de autonomia ou falta de interferéncia politica, combinada com
confianca, relevancia e qualidade.

Iniciativa 2:  Aumento do impacto dos dados

O impacto dos dados envolve trés actividades: utilizacdo dos dados para compreender um problema
ou tomar uma decisé&o;
alterar o resultado de um projecto ou melhorar uma situacéo; e reutilizar os dados, combinando-os
com outros dados e partilhando-os livremente. O impacto nos dados serd aumentado pelo seguinte:
e promocdo de uma cultura de utilizacdo de dados através da criacao de decisores politicos,
planificadores e decisores com conhecimento de dados;
e incentivar o uso de dados para a tomada de decisdes e acompanhar mudancas
comportamentais tangiveis;
e usar a tecnologia para se conectar aos utilizadores;
e reprocessamento de dados para novos conhecimentos;
e reducéo do custo de uso de dados;
e incentivar a percepcao do valor dos dados.

Iniciativa 3: Aumento da satisfac@o do utilizador de dados

Os utilizadores de dados sdo os clientes dos sistemas de producdo de dados e, obviamente, a
componente mais importante dos sistemas estatisticos. As estatisticas sao produzidas porque sao
necessarias e € amplamente reconhecido que a procura de dados é essencial para a sustentabilidade
dos sistemas estatisticos. Além disso, alguns dos utilizadores dos dados, especialmente o0s
responsaveis politicos e decisores, sdo responsaveis pela disponibilizacdo de recursos. Portanto, é
importante que os utilizadores estejam satisfeitos com os dados que recebem em termos de
relevancia, ambito, quantidade, consisténcia, qualidade, desagregacéo e actualidade. Também é
fundamental que os utilizadores de dados sejam retidos.

Esta iniciativa envolve:

(a) Aumento da colaboracéo com os utilizadores de dados
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Os utilizadores de dados sdo normalmente consultados quando se pretende realizar uma nova
recolha de dados como um inquérito ou censo e quando os resultados de tal recolha estdo a ser
divulgados. Os utilizadores de dados sdo tdo importantes para 0s sistemas estatisticos que nédo
devem ser apenas consultados, mas envolvidos e incentivados a desempenhar papéis pro-activos
no desenvolvimento de sistemas estatisticos. As actividades a serem levadas a cabo no &mbito desta
iniciativa incluem as seguintes:

e estabelecer mecanismos para a colaboragdo continua com os utilizadores de dados
(abordados também abaixo sob o capitulo “coordenacao estatistica”). Estes permitirdo aos
produtores de dados avaliar e acompanhar melhor a evolucdo das necessidades de dados,
monitorizar as expectativas dos utilizadores, e levar os utilizadores a apreciar 0S processos
e indicadores estatisticos, bem como os desafios que séo enfrentados na producéo de dados.

e prestar apoio ao utilizador para aceder, compreender e utilizar melhor os dados.

e conceber e divulgar de forma proeminente uma Carta de Servigos que descreve 0
compromisso de prestar um servico de qualidade aos utilizadores de dados e especifica o
que se pode esperar quando se solicita informacgdes estatisticas ou outras atraves de
qualquer um dos canais servico.

e fornecer canais para comentarios e tomar as medidas necessarias e oportunas em relacéo
aos comentarios. Isto é fundamental, pois ajudara continuamente a melhorar o
desenvolvimento e o fornecimento de estatisticas oficiais de qualidade.

(b) Realizacdo de Inquéritos sobre a Satisfacdo dos Utilizadores

A satisfacao dos utilizadores dos dados é utilizada para medir a forma como os produtos ou servicos
fornecidos satisfazem ou superam as expectativas dos utilizadores. A referida satisfacdo (ou falta
dela) é determinada através da realizacdo de um Inquérito sobre a Satisfacdo dos Utilizadores que
fornece um parametro que pode ser um contributo importante para melhorar a producéo, gestéo e
divulgacdo de dados aos utilizadores. Os objectivos especificos do inquérito sao:
e determinar o nivel de satisfacdo dos utilizadores com os produtos e servigos estatisticos
actualmente fornecidos pelo NSS,
e determinar o grau de importancia para os utilizadores dos produtos e servicos estatisticos
actualmente fornecidos pelo NSS,
e identificar areas particulares de insatisfacdo e onde podem ser feitas melhorias, e
e recolher dados que possam ser utilizados em anos futuros para permitir uma analise
longitudinal.

A RSDS ira promover a realizacdo deste inquérito nos Estados-Membros da SADC a cada dois
anos e possivelmente numa base anual. O secretariado da SADC realizard também o inquérito na
mesma altura. O inquerito abrangerd os principais utilizadores de uma série de informacoes
estatisticas produzidas pelo sistema estatistico regional, incluindo relatdrios, publicacdes, dados e
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informacdes estatisticas, e servicos como o apoio prestado aos utilizadores de dados para acederem,
compreenderem e utilizarem dados e informagdes.

Iniciativa 3: Desenvolvimento e operacionalizacdo de um Portal de Dados Abertos para
estatisticas regionais

A fim de facilitar a disseminacdo, acesso, troca, partilha e utilizacdo de estatisticas regionais
precisas sobre uma vasta gama de indicadores socioeconémicos de uma forma amigavel e a todos
0s niveis, o Secretariado da SADC ir4 desenvolver e operacionalizar um portal de dados aberto.
Este portal de dados sera promovido como o primeiro ponto de contacto para as estatisticas
regionais da SADC. O portal de dados sera concebido de forma a permitir o acesso e a analise dos
dados de forma facil através de tabelas, graficos, relatorios e op¢des de mapas. Em particular, o
portal ira:

e permitir a automatizacao da recolha de dados dos Estados-Membros da SADC. Todos os
Estados-Membros tém em funcionamento portais de dados abertos que foram instalados
com a assisténcia do BAD. Assim, o portal de dados abertos da SADC tera conectividade
com o portal dos Estados-Membros de tal forma que, quando os Estados-Membros
actualizarem dados nas suas plataformas, o portal da SADC seré actualizado de forma
continua, segura e automatica. Isto trara vantagens na medida em que reduzira a carga de
trabalho associada a elaboracdo de relatorios dos Estados-Membros e o esforco do
secretariado da SADC.

e permitir o agrupamento de indicadores em diferentes quadros, dominios e sectores, por
temas (pobreza, disparidades, etc.), por institui¢des, por fontes, etc.

« fornecer séries cronoldgicas actualizadas, bem como mdaltiplas estimativas de vérias fontes,
desagregadas por dominios de interesse,

e permitir a criagdo, modificagéo e fusdo de bases de dados de indicadores sem a necessidade
de programas especializados ou apoio técnico.

S02.3: Melhoria da governacéo do SRSS

A governacdo € uma questdo organizacional critica no desenvolvimento de estatisticas.
Basicamente, determina quem tem poder, quem toma decisdes, como 0s outros actores fazem ouvir
a sua voz e como a responsabilizacdo é assegurada. Este objectivo estratégico visa melhorar a
governacdo do SRSS. E importante salientar que a governacio estatistica é organizada em cascata
desde o nivel global (Comissdo Estatistica da ONU) para o nivel continental (Comissao Estatistica
para Africa), para o nivel regional e, finalmente, para o nivel nacional. Apresentamos abaixo a
governacdo estatistica a nivel regional.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.9: Cadeia de resultados para 0 SO2.3

74



Areas de Intervencdo | Objectivo Resultados da Principais Resultados
Estratégica da RSDS | Estratégico RSDS 2020-30 Indicadores de Previstos
2020-30 da RSDS Desempenho em
relacdo aos
Resultados (KPlIs)
Reforco institucional, | Melhoria da ¢ Reunibes ¢ Relatorios das Governagdo
melhoria e governagdo do estatutarias anuais reunides adequada do
sustentabilidade do SRSS realizadas estatutarias anuais | SRSS
SRSS e GTT criados aprovados
e Relatérios anuais | ® Relatorios dos
de governacéo do GTT aprovados
NSS elaborados ¢ Relatdrios anuais
de governagéo do
NSS partilhados

Para alcancar este objectivo estratégico, as seguintes iniciativas serdo implementadas na regido.
Iniciativa 1: Realizag&o de reunides do Comité de Estatistica da SADC

O Comité de Estatistica da SADC é um comité estatutario estabelecido pelo Conselho de Ministros
da SADC para fornecer orientacdo politica, estratégica e profissional para o desenvolvimento e
execucdo de programas estatisticos regionais. O comité, que € composto pelos Presidentes dos INE
dos Estados-Membros, retne-se todos os anos em sessdo ordinéria. As reunides do Comite
continuardo a ser convocadas, e devera se assegurar que conte com a plena participacéo dos actuais
Presidentes dos INE. Isto é importante para manter a continuidade e dar forca as decisGes e
recomendacfes do Comité. Em particular, todas as reunides serdo agendadas com muita
antecedéncia e comunicadas aos Estados-Membros. Na medida do possivel, as reunides deverao
ser informativas, interessantes e produtivas.

Iniciativa 2: Reforco do papel dos Grupos de Trabalho Técnico tematicos

Grupos de Trabalho Técnicos (GTT) Tematicos foram criados pelo SSC em varios dominios de
desenvolvimento de estatisticas. Cada GTT tem termos de referéncia especificos e claros e a
Unidade de Estatistica da SADC assegura 0 bom funcionamento dos GTT. Para a implementacdo
efectiva da RSDS, GTT serdo criados ou refor¢ados nos seguintes dominios estatisticos:

1. Questdes institucionais que incluem a advocacia estatistica, quadros juridicos, coordenagdo
estatistica, etc.
Planificacdo estatistica (RSDS, NSDS, quadros estatisticos sectoriais)
Harmonizacdo de dados
Indicadores dos ODS e da Agenda 2063
Transformacao digital
Novas fontes de dados

o 0k wn
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7. Transmissao e divulgacao de dados

Estatisticas sobre género

9. Questdes emergentes (por exemplo, revolucdo de dados, iniciativa de dados abertos, agenda
transformadora para estatisticas oficiais, grandes volumes de dados, etc.).

©o

Iniciativa 3: Promocéo da governacédo dos NSSs

Vérias actividades serdo levadas a cabo para promover a boa governacdo dos NSS. Estas incluirdo
a preparacdo e orientacfes sobre boa governacdo dos NSS e formacéo regional em lideranca e
gestdo estatistica. Os Estados-Membros serdo incentivados a implementar as directrizes e a
elaborar relatdrios anuais sobre a governacdo dos seus NSS para partilha com os seus pares.

S02.4: Reforc¢o das legislacdes em matéria de estatisticas dos Estados-Membros

Foi mencionado anteriormente que todos os Estados-Membros tém legislacbes em matéria de
estatisticas que sustentam as suas operacdes e desenvolvimento de estatisticas. As legislacdes estdo
alinhadas com os Principios Fundamentais da ONU das Estatisticas Oficiais. No entanto, algumas
legislacBes estdo desactualizadas e precisam ser actualizadas. E também verdade que muitas das
legislacOes sdo anteriores a Carta Africana de Estatistica e todas elas estdo ainda por ser alinhadas
com o Protocolo sobre Estatistica da SADC. Portanto, todas as legislagdes em matéria de
estatisticas terdo de ser actualizadas.

A cadeia de resultados para este objectivo estratégico é apresentada na tabela a seguir.

Tabela 3.10: Cadeia de resultados para 0 SO2.4

Areas de Objectivo Resultados da Principais Resultados
Intervencéo Estratégico da | RSDS 2020-30 Indicadores de Previstos
Estratégica da | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacdo aos

Resultados

(KPls)
Reforc¢o Reforco das Existéncia de Todos os Estados- | Ambiente juridico
institucional, legislacOes em legislacdes e Membros tém favoravel a producéo
melhoria e matéria de regulamentos legislacOes e e desenvolvimento
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sustentabilidade | estatisticas dos nacionais em regulamentos em de estatisticas nos
do SRSS Estados- matéria de matéria de Estados-Membros
Membros estatisticas estatisticas
actualizados nacionais
actualizados até
2030

Este objectivo estratégico sera alcancado através da realizacdo das seguintes iniciativas:
Iniciativa 1: Actualizacéo das legislacdes em matéria de estatisticas

A actualizacdo da legislacdo em matéria de estatisticas serd precedida de uma avaliacdo da
exaustividade da legislacdo em comparacdo com a Legislacdo Geral sobre Estatisticas Oficiais de
2016 pela Comissdo Econdémica para a Europa das NagGes Unidas (UNECE). Esta Legislacao
Geral serve de modelo que deve ser ajustado as circunstancias nacionais. A Lei foi concebida para
proporcionar uma base estavel para uma lei nacional de estatistica que ndo necessita de ser revista
com frequéncia.

Séo 38 artigos, cada um com um conjunto de subartigos sobre elementos da Legislacdo Geral. O
objectivo da Legislacdo Geral é fornecer uma forte referéncia para o desenvolvimento de uma base
juridica so6lida para o funcionamento de um NSS e para a producdo de estatisticas oficiais de alta
qualidade. Em termos de cobertura e classificacdo das boas préaticas, cada um dos artigos da
legislagdo em matéria de estatistica sera classificado como “totalmente alinhado”, “parcialmente
alinhado” ou “ndo alinhado” com a Legislagdo Geral. Em seguida, as legislacdes em matéria de
estatisticas serdo actualizadas para corresponderem aos padrbes mundiais de estatisticas de

qualidade, a sua procura e utilizacéo.

Além disso, a actualizacdo da legislacdo em matéria de estatisticas terd em conta as disposi¢cdes da
Carta Africana de Estatistica, o Protocolo da SADC sobre Estatistica e as novas tendéncias na
producdo, organizacao e gestao de estatisticas.

Iniciativa 2: Promocéo da elaboracéo de regulamentos

Normalmente as legislacdes em matéria de estatisticas prevéem a publicacdo de regulamentos pelo
Ministro responsavel pelas estatisticas para a aplicagdo da legislacdo. No entanto, em muitos paises
africanos, estes regulamentos ndo foram publicados, o que dificultou o tratamento dos pontos ou
aspectos pouco claros durante a operacionalizacao das suas legislagdes em matéria de estatisticas.
Esta iniciativa trata da promocao de directrizes e envolvera a elaboracéo e promocdao de directrizes
sobre regulamentos.

S0O2.5: Promover a coordenacéao de utilizadores e produtores de dados na regiao
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A esséncia da coordenagdo para o desenvolvimento de estatisticas foi explicada antes. A
coordenacdo entre utilizadores e produtores de dados permite aos produtores de dados dialogar
com os utilizadores de dados para assegurar que estes compreendam melhor as necessidades dos
utilizadores - que dados sdo necessarios, quando S0 necessarios e como S0 necessarios.
Reconhece-se agora que para que o referido dialogo seja eficaz, deve ser continuo e
institucionalizado, em vez das abordagens ad hoc e intermitentes (por exemplo, workshops unicos
para utilizadores de dados) até agora amplamente utilizadas. Observou-se também que a avaliacdo
das necessidades dos utilizadores ndo deve ser fragmentada, mas sim coordenada para alcancar os
melhores resultados. Além disso, os produtores de dados estdo a ser instados a familiarizarem-se
com as agendas de desenvolvimento nacionais, regionais e internacionais para poderem avaliar
melhor as necessidades de dados a todos os niveis. Por conseguinte, € imperativo que o dialogo

entre produtores e utilizadores de dados seja desenvolvido, cultivado e institucionalizado.

A cadeia de resultados para este objectivo estratégico é apresentada na tabela a seguir.

sustentabilidade do
SRSS

produtores de
dados na regido

Utilizadores de
Dados a nivel
regional

de Produtores de
Usuarios de Dados

Tabela 3.10: Cadeia de resultados para 0 SO2.5

Areas de Objectivo Resultados da | Principais Resultados
Intervengéo Estratégico RSDS 2020-30 | Indicadores de | Previstos
Estratégica da da RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacio aos

Resultados

(KPIs)
Reforc¢o Promover a Estabelecimento | Realizacdo numa Reforco do dialogo
institucional, coordenacdo de | de um Férum de | base bienal da entre produtores e
melhoria e utilizadores e Produtores de Reunido do Férum | utilizadores de

dados a nivel
regional

Estabelecimento
de Foruns de
Utilizadores e
Produtores de
Dados nos
Estados-
Membros

Relatérios das
reunides anuais dos
Foruns de
Produtores e
Utilizadores de
Dados nos
Estados-Membros

Reforco do Dialogo
entre produtores e
utilizadores de
dados nos Estados-
Membros

Este objectivo estratégico sera realizado através das seguintes iniciativas:

Iniciativa 1:
regional
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A SADC ndo tem um férum estabelecido que reina utilizadores e produtores de dados para discutir
as necessidades, o desenvolvimento e a utilizacdo de estatisticas. Portanto, o didlogo entre
utilizadores e produtores de dados tende a ser ad hoc e intermitente, sendo que os estaticistas falam
em grande parte uns com os outros. No ambito desta iniciativa, tal forum serd estabelecido sob a
forma de uma conferéncia bienal de planificadores/decisores que sdo utilizadores finais de dados,
estatisticos e demografos a ser realizado sob a égide do Comité de Estatistica da SADC. Tera
membros e termos de referéncia claros.

Iniciativa 2: Estabelecimento de foruns de produtores e utilizadores de dados nos Estados-
Membros

Em alguns Estados-Membros, foram criados comités ad hoc de produtores-utilizadores de dados
para permitir o didlogo entre os dois grupos. A experiéncia adquirida mostra que estes comités ndo
funcionaram bem, ou seja, ndo realizaram reunifes regulares porque sdo de caracter ad hoc. No
ambito desta iniciativa, serdo preparadas e promovidas directrizes para institucionalizar o didlogo
entre produtores e utilizadores de dados de uma forma consistente e continua. As directrizes
incluirdo como langar um dialogo, como criar uma governacao eficaz para o processo (comités de
produtores-utilizadores de dados com membros e termos de referéncia claros), e como assegurar
que o resultado seja integrado nos sistemas estatisticos nacionais e regionais mais amplos.

S02.6: Implementar a planificacdo baseada em resultados, monitorizagéo e avaliagdo dos
progressos em relacdo ao SRSS

A planificacdo baseada em resultados requer que a implementacdo da estratégia/plano seja
acompanhada de perto e eventualmente avaliada. A monitorizacdo consiste em assegurar que 0s
objectivos estabelecidos estdo a ser alcangados; acompanhar os contributos, as actividades e os
resultados; e determinar se a implementacdo esta ou ndo em curso. Engquanto a avaliagdo trata de
avaliar os constrangimentos mais significativos, as actividades mais bem sucedidas e, de um modo
geral, a forma como a estratégia/plano terd cumprido os objectivos estabelecidos.

A cadeia de resultados para este objectivo estratégico é apresentada na tabela a seguir.

Tabela 3.11: Cadeia de resultados para o SO2.6

Areas de Intervencio Objectivo Resultados da | Principais Resultados
Estratégica da RSDS Estratégico da RSDS 2020-30 | Indicadores Previstos
2020-30 RSDS de

Desempenho

em relacéo

aos
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Resultados
(KPIs)

Reforco institucional,
melhoria e
sustentabilidade do SRSS

Implementar a

planificacdo baseada

em resultados,
monitorizacdo e
avaliacdo dos
progressos em

Desenvolviment
oe
implementagéo
de Planos
Operacionais
Anuais

Aprovagéo e
implementacéo
de Planos
Operacionais
Anuais

Melhoria de
desempenho e
responsabiliza
¢do em relacdo
ao SRSS

relacéo ao SRSS

Este objectivo estratégico sera realizado através da concep¢do e implementacdo de planos
operacionais anuais. O plano operacional anual descreve as tarefas especificas a realizar, quando e
por quem, a fim de alcancar os objectivos da RSDS no ambito de um quadro orcamental e de
recursos. Fornece também metas a serem cumpridas. A ideia é alcancar a exceléncia operacional
através da transformacio e inovacdo de todo o sistema. E importante escolher os principais
indicadores de desempenho adequados (KPIs). E fundamental que todo o pessoal envolvido na
implementacdo da RSDS compreenda por que razdo foram escolhidos KPIs especificos, como irdo
ajudar a alcancar os objectivos definidos, e qual € o papel de cada individuo no trabalho com vista
a alcancar os objectivos estabelecidos. Isto aponta para a necessidade de comunicar adequadamente
o plano operacional para assegurar a adesdo e 0 acompanhamento. 1sso pode ser feito por meio de
um painel, reunides regulares ou algum outro mecanismo.

SO2.7: Efectuar a gestdo de risco do SRSS

O risco diz respeito a incerteza. Ao identificar e gerir uma lista abrangente de riscos, as surpresas
desagradaveis e as barreiras podem ser reduzidas na implementacdo da RSDS, dai a necessidade
de gestdo de riscos. A gestdo de riscos € um processo continuo de identificacdo, analise, priorizacao
e mitigacdo de riscos que ameacam a probabilidade de sucesso de uma estratégia em termos de
custo, prazos, qualidade, seguranca e questdes técnicas.

A cadeia de resultados para este objectivo estratégico é apresentada na tabela a seguir.

Tabela 3. 12: Cadeia de resultados para 0 SO2.7

Areas de Intervencdo | Objectivo Resultados da Principais Resultados
Estratégica da RSDS Estratégico da RSDS 2020-30 Indicadores de | Previstos
2020-30 RSDS Desempenho

em relacéo aos

Resultados

(KPlIs)
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Reforgo institucional, Efectuar a gestdo de | Desenvolvimento | Elaboragéo SRSS com
melhoria e riscos do SRSS e implementacdo | anual de nivel de risco
sustentabilidade do do quadro de relatérios de baixo
SRSS gestdo de riscos monitorizacdo e
para 0 SRSS avaliacdo de
riscos

Sob este objectivo estratégico, a gestao de risco serd mantido dindmico durante todo o ciclo de vida
da implementacdo da RSDS. Em particular, serdo realizadas as seguintes iniciativas:

Iniciativa 1: Manutencao de um registo de riscos

Sera mantido um registo de riscos de todos os problemas ndo resolvidos e riscos associados aos
problemas que possam surgir durante a implementacdo da RSDS, a fim de os manter controlados
e manter o controlo sobre eles. Os riscos residuais e/ou as suas alteracbes em termos de
probabilidade de ocorréncia e magnitude de impacto serdo mantidos actualizados enquanto novos
riscos serdao continuamente identificados, analisados e registados num registo de riscos.

Iniciativa 2: Promocéo de planos de continuidade das actividades nos Estados-Membros

Um plano de continuidade das actividades ¢ um documento pratico que descreve como uma
organizacdo continuara a operar durante ou ap6s um incidente ou crise perturbar os servi¢os. O
plano abrange uma série de incidentes (por exemplo, catastrofes naturais, problemas informaticos,
problemas relacionados com pessoal). E mais abrangente do que um plano de recuperagio de
catastrofes e contém contingéncias para processos corporativos, activos, recursos humanos e
parceiros corporativos - todos os aspectos da actividade que possam ser afectados. Os planos
normalmente contém uma lista de verificagcdo que inclui suprimentos e equipamentos, cdpias de
seguranca de dados e localizacdo do site de backup. Os planos podem também identificar
administradores de planos e incluir informacdes de contacto para os responsaveis por emergéncias,
pessoal chave e fornecedores de sites de backup. Os planos podem fornecer estratégias detalhadas
sobre como as operac6es podem ser mantidas tanto para interrup¢des de curto como de longo prazo.
Um plano de continuidade das actividades descreve como identificar e prevenir riscos sempre que
possivel, preparar-se para riscos que nao podem ser controlados e responder e recuperar se ocorrer
um risco (por exemplo, um incidente ou crise).

Um plano de continuidade de actividades inclui, entre outros:

e Planos, medidas e disposi¢cfes para assegurar a prestacdo continua de servicos essenciais
que permitam a organizacao recuperar as suas instalacdes, dados e activos.
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e Identificacdo dos recursos necessarios para apoiar a continuidade das actividades, incluindo
pessoal, informacdes, equipamentos, dotacdes financeiras, proteccdo de infra-estruturas e
alojamento.

Portanto, esta iniciativa visa promover a planificacdo da continuidade das actividades nos Estados-
Membros. Isso envolvera a preparacao de directrizes e a sensibilizacdo para os riscos e a forma de
planear antecipadamente a sua gestdo quando estes surgirem.

S02.8: Fortalecer o papel do SRSS nos sistemas estatisticos continentais e globais

Foi salientado anteriormente que o SRSS faz parte de sistemas estatisticos continentais e
internacionais mais amplos e o seu desenvolvimento é afectado por desenvolvimentos estatisticos
a estes niveis. Portanto, a RSDS visa desenvolver o0 SRSS no contexto destes sistemas estatisticos
mais amplos, desempenhando o seu devido papel em relacdo aos mesmos e tirando partido das
oportunidades que apresentam para a transferéncia de conhecimentos, aprendizagem entre pares e
avaliacdo comparativa das melhores praticas.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.13: Cadeia de resultados para 0 SO2.8

Areas de Objectivo Resultados da RSDS | Principais Resultados
Intervencéo Estratégico da 2020-30 Indicadores Previstos
Estratégica da RSDS de
RSDS 2020-30 Desempenho
em relacéo
aos
Resultados
(KPls)
Reforc¢o Fortalecer o papel do | Elaboracéo e NUmero de SRSS como
institucional, SRSS nos sistemas aprovacdo de relatorio | reunides parte
melhoria e estatisticos de progresso anual estatutarias integrante do
sustentabilidade do continentais e globais | sobre estatisticas sobre sistema
SRSS regionais para a estatisticas estatistico
integracdo continental | continentaise | continental e
e posi¢Bes comuns globais global
sobre normas convocadas.
estatisticas a nivel
global
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Sob este objectivo estratégico, serdo realizadas as seguintes iniciativas.

Iniciativa 1: Assegurar que a SADC participe plenamente nas conferéncias e reunides sobre
estatisticas continentais e globais

Ao abrigo da RSDS, sera assegurado que a SADC participe, tanto quanto possivel, em actividades
estatisticas relevantes a nivel continental e global. Em particular, a SADC ira melhorar a sua
participacdo em reunides de dois Orgdos estatutarios da ONU, nomeadamente a Comissdo de
Estatistica para Africa e a Comissdo de Estatistica da ONU. Também participara nas reunides do
Comité de Directores Gerais (CoDGs) da Unido Africana. Serdo elaborados relatorios anuais sobre
a participacdo da SADC nas actividades estatisticas continentais e globais.

A Comissdo de Estatistica para Africa é o 6rgdo intergovernamental colegiado criado pela
Conferéncia dos Ministros Africanos das Financas, Planificacdo e Desenvolvimento Econémico
em 2006 para supervisionar e coordenar o desenvolvimento de estatisticas em Africa. E composto
pelos Directores dos Institutos Nacionais de Estatistica dos paises africanos e retne-se a cada dois
anos. Nos anos em que a comissdo ndo se reunir, serdo convocadas reunibes do Comité de
Directores-Gerais (CoDG) dos INE. O CoDG foi estabelecido pela Unido Africana para apoiar o
desenvolvimento de estatisticas em Africa. Por outro lado, a Comissédo de Estatistica da ONU é
uma das dez comissfes funcionais do Conselho Econdémico e Social da ONU. A Comissdo de
Estatistica € o Orgdo intergovernamental colegiado mundial responsavel pela politica e
coordenacdo estatistica para todos os Estados-Membros da ONU. E o mais alto 6rg3o de decisao
para as actividades estatisticas internacionais, em particular no que diz respeito ao estabelecimento
de normas estatisticas, o desenvolvimento de conceitos e métodos e a sua implementacéo a nivel
nacional e internacional. A Comisséo € unica devido ao seu alto nivel de representacao profissional.
E assistida pelos Presidentes dos INE de paises membros da ONU e organizagdes internacionais.

3.3.2 Area de intervencdo estratégica 3: Estatisticas regionais harmonizadas

A RSDS promovera a harmonizacdo de metodologias e ferramentas estatisticas com vista a
produzir estatisticas comparaveis, precisas e actualizadas para servir de base do processo de
integracdo e desenvolvimento regional. As estatisticas nos Estados-Membros ndo séo
frequentemente comparaveis devido a divergéncias nos métodos de compilacdo, calculo de
indicadores e capacidade para gerir 0s processos de producdo de dados. Essa harmonizacdo sera
importante ndo sO para monitorizar a convergéncia macroecondémica na regido da SADC.

A RSDS visa atingir os seguintes objectivos estratégicos no &mbito desta area de intervencéo
estratégica:

e Desenvolver manuais técnicos e directrizes para a produgdo de estatisticas regionais
harmonizadas
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e Levar acabo acgdes de formagao sobre normas e procedimentos harmonizados

S0O3.1 Desenvolvimento de manuais técnicos e directrizes para producdo de estatisticas
regionais harmonizadas

Este objectivo estratégico consiste em desenvolver instrumentos apropriados ou actualiza-los para
a harmonizac#o das estatisticas regionais em areas estatisticas prioritarias, particularmente, indice
de Precos ao Consumidor, Contas Nacionais, Censo da Populagéo e Habitacdo, Pobreza e Comércio
Externo. Basicamente, todos os parametros de trabalho sdo definidos para assegurar uma
coordenagdo adequada das actividades no &mbito da agenda de harmonizagao estatistica. Importa
sublinhar o facto de que na maioria das suas areas estatisticas prioritarias, a SADC ja preparou
directrizes técnicas que foram ou estdo prestes a ser adoptadas pelos seus Estados-Membros. E
também digno de menc¢&o aqui que a execucgdo de alguns destes programas de harmonizacéao sofreu
atrasos, principalmente devido a falta de recursos.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.14: Cadeia de resultados para o0 SO3.1

Areas de
Intervencéo
Estratégica da
RSDS 2020-30

Objectivo
Estratégico da
RSDS

Resultados da RSDS
2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em
relacdo aos
Resultados (KPIs)

Resultados
Previstos

Harmonizagéo
das estatisticas
regionais

Desenvolvimento
de manuais
técnicos e
directrizes para a
producéo de
estatisticas
regionais
harmonizadas

Desenvolvimento de
directrizes praticas
para a producéo de
estatisticas sociais
harmonizadas

Ndmero de manuais
técnicos e directrizes
elaborados para
producéo de
estatisticas sociais
até 2030

Estatisticas
regionais
harmonizadas
relevantes para
as prioridades
do RISDP

Desenvolvimento de
Notas de Orientacéo
Prética sobre
compilacédo de
estatisticas regionais
harmonizadas sobre
pobreza

Notas de Orientacéo
Prética sobre a
compilacdo de
estatisticas regionais
harmonizadas sobre
pobreza
desenvolvidas até
2022

Desenvolvimento de
directrizes
metodoldgicas
estatisticas técnicas
sobre estatisticas
harmonizadas para o
desenvolvimento
industrial, integracdo

Directrizes
metodoldgicas
estatisticas técnicas
sobre estatisticas
harmonizadas para o
desenvolvimento
industrial, integracdo
dos mercados, infra-
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Areas de
Intervencéo
Estratégica da
RSDS 2020-30

Objectivo
Estratégico da
RSDS

Resultados da RSDS
2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em
relacdo aos
Resultados (KPlIs)

Resultados
Previstos

dos mercados, infra-
estruturas e economia
azul

estruturas e
economia azul
desenvolvidas até
2030

Desenvolvimento de
directrizes para
aceder a dados
administrativos e a
partir de fontes de
dados inovadoras,
incluindo Grandes
Volumes de Dados

Directrizes para
aceder a dados
administrativos e a
partir de fontes de
dados inovadoras
desenvolvidas até
2024

Elaboracdo de
directrizes praticas
para a preparagao,
processamento e
divulgacéo de dados
dos censos e
inquéritos

Directrizes préaticas
para a preparagao,
processamento e
divulgacédo dos dados
dos censos e
inquéritos
produzidos até 2025

O Secretariado da SADC seguird um processo bem definido para alcangar este objectivo que inclui:

Iniciativa 1: Elaboracdo ou actualizacdo dos manuais técnicos e directrizes para a compilacéo

de dados harmonizados

Trabalhando com o GTT em areas especificas e outras organizacbes como o COMESA, o BAD e
0 Banco Mundial, o Secretariado da SADC ira elaborar ou actualizar manuais técnicos e directrizes
para a compilacdo de dados harmonizados em areas prioritarias.

Sera assegurado que os manuais e ferramentas técnicas estejam alinhados as normas, metodologias
e classificacdes internacionais. Estes incluirdo, entre outros:

Directrizes préticas para a producdo de estatisticas sociais harmonizadas

Notas de Orientagdo Pratica sobre a compilacdo de estatisticas regionais harmonizadas
sobre pobreza

Directrizes técnicas e metodologicas para a harmonizagdo das estatisticas para o
desenvolvimento industrial, integracdo dos mercados, infra-estruturas e economia azul
Directrizes para o acesso a dados administrativos e a partir de fontes de dados inovadoras,
incluindo Grandes VVolumes de Dados.

Directrizes praticas para a preparagdo, processamento e divulgacdo de dados de censos e
inquéritos
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Iniciativa 2: Analise e comentéarios sobre os documentos

Os projectos de documentos serdo sujeitos a analise por parte dos Estados-Membros (INE, Servicos
Aduaneiros, Bancos Centrais, etc.) e outros peritos, conforme o caso. Serdo preparadas e
partilhadas com os revisores directrizes para a analise e comentarios sobre os documentos,
incluindo cronogramas.

Iniciativa 3: Organizacdo das reunides dos GTT tematicos

Ap0s receber comentarios sobre os projectos de documentos dos Estados-Membros e outros
peritos, o secretariado da SADC organizard reunides dos GTT regionais relevantes para a
aprovacdo dos manuais e das directrizes.

Esses manuais e directrizes serdo posteriormente utilizados em vérias ac¢oes de formacdo ao longo
do periodo de implementacdo da RSDS e serdo actualizados a medida e quando surgir a necessidade
de o fazer.

Iniciativa 4: Levar a cabo acc¢des de formacao sobre normas e procedimentos harmonizados

Né&o é suficiente ter em vigor normas e procedimentos. Ha que desenvolver a capacidade de os
utilizar para produzir estatisticas regionais de boa qualidade e harmonizadas durante todo o periodo
de implementacdo da RSDS. Este aspecto é ainda mais importante dado que uma série de INE na
SADC continua a registar elevados niveis de perda de pessoal, o que afecta a continuidade e
sustentabilidade das actividades e dos programas estatisticos. Isto sera feito através de formacGes
regionais sobre harmonizacdo de normas e procedimentos e mobilizacdo de parceiros para dar
apoio as formacdes regionais sobre harmonizagdo de normas e procedimentos

3.3.3 Area de intervencdo estratégica 4: Transformacéo digital das estatisticas regionais

A transformacéo digital consiste em revolucionar os processos corporativos para tirar partido das
tecnologias digitais, com o objectivo de tornar os processos mais eficientes, adaptaveis e 0s
produtos acessiveis. Envolve o uso extensivo de solucdes de tecnologia de informacéo em toda a
cadeia de valor do fornecimento de dados - desde a recolha de dados até a gestdo, divulgacao e
utilizacdo dos mesmaos. Isso é feito através da integracéo da tecnologia digital em todas as areas de
uma actividade, mudando fundamentalmente a forma de operar e agregando valor aos
intervenientes/utilizadores dos dados. Trata-se também de uma mudanca cultural que exige que as
organizacOes e os sistemas desafiem continuamente o status quo, em grande parte centrada na
melhoria da experiéncia dos utilizadores de dados; na utilizagéo de tecnologias digitais para mudar
a forma como os utilizadores de dados interagem com 0s sistemas estatisticos e 0s seus produtos;
e na melhoria da forma como os sistemas servem 0s Seus intervenientes.
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Para que fique claro, a transformacéo digital ndo consiste apenas em fazer pequenas melhorias
progressivas a medida que as novas tecnologias se tornam disponiveis, mas em mudar radicalmente
a forma como as coisas séo feitas, facilitada pelas novas metodologias e pelas solugdes digitais que
tornam isso possivel.

No ambito desta area de intervencdo estratégica, procurar-se-a alcancar os dois objectivos
estratégicos seguintes:

e Aproveitamento da tecnologia para a producgéo de dados

e Melhorar a disseminacéo e o acesso a dados

SO 4.1 Aproveitamento da tecnologia para a producéo de dados

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.
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Tabela 3.15: Cadeia de resultados para 0 SO4.1

Areas de
Intervencéo
Estratégica da
RSDS 2020-30

Objectivo
Estratégico da
RSDS

Resultados da
RSDS 2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em
relacéo aos
Resultados
(KPlIs)

Resultados
Previstos

Transformacéo
digital das
estatisticas
regionais

Tirar partido
das inovacoes
e soluches
informaticas
para a
producéo e
transmissdo de
dados
estatisticos a
nivel regional

Elaboracdo de
relatdrios sobre
automacao do
processamento de
dados na regido

Elaboracdo de
relatérios anuais
sobre automacao
do processamento
de dados na regido

Desenvolvimento e
implementag&o de
normas e
procedimentos
harmonizados de
transmissdo de dados

Elaboracdo de
relatorios anuais
sobre normas e
procedimentos
harmonizados de
transmissao de
dados

Concepcao e
implementagdo de
protocolos de
transmisséo de dados
SDMX

Concepcéo e
implementagdo de
protocolos de
transmisséo de
dados SDMX até
2025

e Eficiéncia na
producdo de
estatisticas

o Melhoria da
transmissao e
partilha de
dados em todo o
SRSS

As iniciativas que serdo desenvolvidas ao abrigo deste Objectivo Estratégico incluem as

seguintes:

Iniciativa 1: Automacao do processamento de dados na regiao

Com cada avanco tecnoldgico substituindo um processo repetitivo e manual por um processo
digital automatizado, os produtores de dados obterdo mais resultados com o seu tempo e recursos.
Estes avancos tecnoldgicos proporcionam tempo livre para o crescimento, criatividade e inovacéo,
a0 mesmo tempo que muitas vezes reduzem as despesas correntes. E em ambientes ricos em dados,
uma transformagcé&o digital ir4 proporcionar oportunidades inteiramente novas que antes ndo eram
viaveis. A automatizacdo do processamento de dados ja estd a ganhar forga nos Estados-Membros
com a utilizagéo de tablets e solugdes online para recolher dados, criar bases de dados e portais,
etc. Esta iniciativa ira dinamizar a automatizacéo do processamento de dados na regido, com uma

maior consciencializacdo criada sobre as soluc¢des de automatizacdo de dados.

Iniciativa 2: Tirar proveito dos procedimentos e das normas de transmissdo de dados
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Foi mencionado que a actual transmissdo de dados pelos Estados-Membros ao secretariado da
SADC utiliza modelos no formato Excel que levam tempo a preencher, Sa0 propensos a erros e néo
sdo eficientes. No ambito desta iniciativa, sera desenvolvido e operacionalizado no secretariado da
SADC um portal que utiliza a mesma plataforma que os portais que foram estabelecidos em todos
os Estados-Membros com a assisténcia do BAD como parte da Iniciativa de Auto-Estrada de
Informacdo de Africa. Sera usado para reduzir a carga de trabalho associada a elaboracéo de
relatorios sobre os Estados-Membros e os esforgos do secretariado. Assim que 0s Estados-membros
da SADC actualizarem os seus portais, todos os dados ligados a SADC serdo também
automaticamente actualizados no portal da SADC, melhorando assim 0s procedimentos e as
normas de transmiss&o.

Iniciativa 3: Concepcao e operacionalizacdo de protocolos de transmisséo de dados estatisticos
e de intercambio de metadados.

O Intercambio de Dados Estatisticos e Metadados (SDMX) é uma iniciativa internacional que visa
uniformizar e modernizar 0s mecanismos e processos de intercambio de dados estatisticos e
metadados entre organizagdes internacionais e 0s seus paises membros. Os protocolos de
transmissdo de dados SDMX estabelecem normas técnicas e directrizes orientadas para o conteudo,
juntamente com uma arquitectura e ferramentas informaticas, a serem utilizadas para o intercdmbio
e partilha automatizada de dados estatisticos e metadados. O SDMX apresenta varios formatos
diferentes de dados e metadados: para dados de séries temporais, para dados transversais, para
descrever as estruturas dos conjuntos de dados (“metadados estruturais™), para conjuntos de
metadados independentes (denominados "metadados de referéncia™), e para descrever as estruturas
dos conjuntos de metadados independentes (outra forma de "metadados estruturais™). No ambito
desta iniciativa, o uso extensivo do SDMX sera promovido em todo o SRSS.

SO 4.2 Tirar proveito da inovacao e das solucdes de Tl para disseminacéo de estatisticas
regionais

Os dados e informacdes estatisticas ndo tém qualquer valor a menos que possam chegar aqueles
que deles necessitam, sejam facilmente compreensiveis e utilizados. Portanto, € de importancia
crucial que a informacdo estatistica seja amplamente divulgada e acessivel aos utilizadores. A
divulgacao e comunicacdo de dados também serve para justificar a existéncia do sistema estatistico
porque se os resultados do sistema forem amplamente utilizados e se se constatar que tém impacto,
0s governos manifestardo maior interesse em continuar a financiar a producdo e o desenvolvimento
de estatisticas. Contudo, é ainda mais crucial, uma vez que os dados s&o produzidos com fundos
publicos, que o publico tenha o direito de contar e aceder aos dados para varios fins. Argumenta-
se que a divulgacdo de dados actua como um barémetro vital da eficiéncia e eficacia do sistema
estatistico. Assim, se os dados do sistema estatistico forem utilizados e com objectivos bem
intencionados, isso demonstra o seu valor.
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Né&o obstante o que precede, houve no passado uma tendéncia de se concentrar demasiado no lado
da recolha e producéo da cadeia de valor dos dados, sob o pressuposto de que tudo o que fosse
produzido seria acedido e utilizado. Mas foi demonstrado que uma mentalidade de “constroi e eles
virdo” ¢ obsoleta na era actual dos dados. Deve também mencionar-se que a recolha e publicacéo
de dados ndo garante, por si sO, que estes sejam utilizados ou conduzam a impactos positivos. E
necessario prestar mais atencdo a sua comunicacao, utilizacdo e aceitacdo, que a cadeia de valor
dos dados desagrega e ilustra, como mostra o relatério da AidData sobre “Avoiding Data
Graveyards” 2,

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.16: Cadeia de resultados para 0 SO4.2

Areas de
Intervencao
Estratégica da
RSDS 2020-30

Objectivo
Estratégico
da RSDS

Resultados da
RSDS 2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em
relacéo aos
Resultados (KPIs)

Resultados
Previstos

Transformagéo
digital das
estatisticas
regionais

Tirar partido
das inovacoes
e solucBes
informaticas
para a
divulgacéo de
estatisticas
regionais

Politicas de
divulgacéo de dados
formuladas e
operacionalizadas
no secretariado da
SADC e nos
Estados-Membros

Elaboragéo e
aprovacéo de
relatdrios anuais
sobre politicas de
divulgacéo de dados
no secretariado da
SADC e nos
Estados-Membros

Mais e melhor
acesso as estatisticas
regionais

Desenvolvimento e
operacionalizagéo
de uma Base de
Dados Integrada de
Estatisticas do
Comércio

Desenvolvimento e
operacionalizagéo
de uma Base de
Dados Integrada de
Estatisticas do
Comeércio

até 2023

Desenvolvimento e
operacionalizagéo
do Sistema de
Gestdo de
Informacéao
Agricola

Desenvolvido e
operacionalizado o
Sistema de Gestdo
da Informacgéo
Agricola até 2025

Desenvolvimento e
implementacgéo de
um Portal de Dados
Abertos para
estatisticas regionais

Portal de Dados
Abertos operacional
até 2025

e Maior e melhor
acesso as
estatisticas
regionais

e Aumento da
utilizacdo de
estatisticas
regionais

e Melhores
politicas, planos e
decisdes sobre
integracéo e
desenvolvimento
regional

12 Custer, S. & Sethi, T. (Eds.), Avoiding Data Graveyards: Insights from Data Producers & Users in
Three Countries. Williamsburg, VA: AidData at William & Mary, 2017.
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Producéo e difusdo
de bases de dados
estatisticos regionais
baseadas na Web e
publicacGes sobre
género, energia,

NuUmero de bases de
dados estatisticos
regionais baseadas
na Web actualizadas
e publicagdes
produzidas

mercado de
trabalho, reducdo do
risco de catastrofes
e outros dominios
de integracdo
regional

No ambito deste objectivo estratégico, serdo levadas a cabo as trés iniciativas seguintes:
Iniciativa 1: Promover a concepcao e implementacdo de politicas de disseminacdo de dados

Esta iniciativa ird promover a concepcao e implementacdo de politicas de divulgacdo de dados
entre as instituicdes produtoras de dados com o objectivo de fornecer informagdes na forma e no
prazo que satisfacam as necessidades dos utilizadores. Assegurara que a divulgagdo de dados seja
feita de forma facil, facilitando aos utilizadores a compreensao daquilo que os dados representam.
A tendéncia agora € de melhorar a disponibilidade e utilizacdo de informacdo espacialmente
acessivel a diferentes niveis. Isto inclui o desenvolvimento de bases de dados geoespaciais e
conjuntos de dados tematicos, bem como aplicacdes e servigos online de apoio a planificacdo
regional e intervengdes em matéria de desenvolvimento. A tendéncia inclui também a utilizagéo de
tecnologias de visualizacdo de dados para ajudar os utilizadores a compreender a historia que 0s
dados representam.

A politica sera concebida para responder a quatro objectivos diferentes:

e divulgar da forma mais ampla possivel as estatisticas recolhidas e elaboradas pelo sistema
estatistico regional, adoptando elevados padrdes de qualidade para facilitar a sua
acessibilidade e interpretabilidade;

o reforcar a credibilidade do sistema estatistico como fonte de estatisticas de alta qualidade
que reflectem a evolucdo econémica, ambiental e social na regido;

» reforcar a importancia e a objectividade dos dados e torna-los atractivos, compreensiveis e
utilizaveis; e

e contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de “tomada de decisdao informada” ao
nivel dos Estados-Membros e da SADC.

Agquando da concepcdo de politicas de acesso e divulgagédo de dados, serdo tidos em conta varios
aspectos, incluindo a iniciativa de dados abertos como parte da Iniciativa Auto-Estradas de
Informacéo de Africa, que é promovida em Africa pelo BAD, normas de divulgacio de dados, o
papel facilitador das TIC (por exemplo, tecnologias de visualizacdo de dados para explorar,
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compreender, descrever e comunicar melhor as estatisticas) e meios de divulgacdo de dados,
incluindo portais de dados, meios de comunicagéo social, boletins estatisticos anuais, etc.

Iniciativa 2: Desenvolver e operacionalizar uma Base de Dados Integrada de Estatisticas do
Comércio

As estatisticas do comércio internacional visam satisfazer as necessidades de informacéo de varios
grupos de utilizadores, desde responsaveis pela politica comercial internacional e analistas do
mercado de mercadorias até aos compiladores da balanca de pagamentos e das contas nacionais.
Um factor chave para a utilidade das estatisticas do comércio é a sua ampla divulgacéo.
Recomenda-se que as estatisticas comerciais sejam acedidas através dos bancos de dados de
divulgacao electrénica mantidos pelo érgdo responsavel. Por conseguinte, ao abrigo deste objectivo
estratégico, sera criada uma Base de Dados Integrada de Estatisticas Comerciais da SADC,
seguindo directrizes e recomendacfes internacionais, e promovida como a primeira opcao das
estatisticas comerciais da SADC. A base de dados nédo so fornecera dados, mas também metadados
adequados para orientar os utilizadores - os metadados fornecem uma nota explicativa detalhada
que descreve 0 ambito, a cobertura e a qualidade de um conjunto de dados. Tudo o que for possivel
sera feito para consciencializar o utilizador sobre o banco de dados. Esta base de dados também
utilizara a plataforma de dados abertos da SADC (vide abaixo).

Iniciativa 3: Desenvolvimento de Sistemas de Gestdo de Informacdo Agricola

O papel central e estratégico da agricultura em Africa, incluindo a regido da SADC, torna o sector
a chave para o crescimento econémico, 0 aumento dos rendimentos, o0 aumento do nivel de vida
das familias, a erradicacdo da pobreza e 0 aumento da seguranca alimentar. Isto, por sua vez, exige
a disponibilidade sustentada de dados estatisticos abrangentes, fiaveis e consistentes, de forma
atempada e numa forma que os torne compreensiveis e utilizaveis. Infelizmente, os sistemas e
dados estatisticos agricolas encontram-se num estado lamentavel em muitos paises africanos - 0s
sistemas sdo frageis, descoordenados, com recursos insuficientes e essencialmente insustentaveis.
E os seus resultados séo escassos em termos de quantidade, qualidade e divulgagéo. A situagéo tem
sido exacerbada por novos requisitos de dados para servir de base das politicas de desenvolvimento
emergentes, tais como alimentos versus biocombustiveis, aquecimento global, ambiente e
segurancga alimentar. Dado que esta situacdo das estatisticas agricolas é partilhada com outras
regibes em desenvolvimento do mundo, a Comissédo Estatistica da ONU aprovou uma Estratégia
Global para a Melhoria das Estatisticas Rurais e Agricolas em 2010. Essa estratégia inclui, entre
outros, a integracdo dos sistemas de dados agricolas para obter sinergia e alcangar uma boa relagéo
custo-eficécia. Esta iniciativa visa desenvolver Sistemas de Gestdo de Informacdo Agricola mais
robustos nos Estados-Membros da SADC.

Iniciativa 4: Desenvolvimento e operacionalizagdo de um Portal de Dados Abertos para
estatisticas regionais
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A publicacdo de estatisticas regionais num website ndo é suficiente. Para melhorar o acesso aos
dados (torna-lo facil) e a utilizacdo eficaz dos dados para a formulacdo de melhores politicas,
planos e decisdes sobre integracdo e desenvolvimento regional, é necessario um portal de dados
abertos, dedicado e interactivo que funcione como a primeira opcédo e fonte auténtica de estatisticas
regionais que:

e permite a andlise facil dos dados;

e permite o0 agrupamento de indicadores socioecondémicos e ambientais;

o fornece séries temporais actualizadas, bem como varias estimativas de varias fontes;

e permite a criacdo, modificacédo e fusdo de bancos de dados de indicadores sem a necessidade

de programas especializados ou apoio técnico; e
e contém um assistente que fornece orientacéo por etapas dessas tarefas.

O portal de dados abertos incluird bases de dados estatisticos baseadas na Web e publicacdes sobre
dominios de integracao regional e prioridades do RISDP. O referido portal ja foi estabelecido em
todas as instituicGes pan-africanas e organizacdes regionais, bem como em todos os Estados-
Membros pelo BAD, como parte da Iniciativa Auto-Estrada da Informacéo de Africa. Portanto, o
portal de dados da SADC sera revitalizado e utilizado para divulgar de forma mais eficaz as
estatisticas regionais sobre todos os dominios da integracéo e desenvolvimento regional, incluindo
o desenvolvimento industrial, integracdo de mercados, infra-estruturas, género, energia, trabalho,
ambiente, reducdo do risco de catastrofes, etc. Serd também promovido proactivamente entre os
intervenientes e utilizadores das estatisticas regionais da SADC.

Iniciativa 5: Producdo de Factos e Numeros da SADC

Historicamente, o principal produto estatistico do Secretariado tem sido Factos e NUmeros anuais
para apoiar as principais necessidades estatisticas do Secretariado. Este produto apresenta as
estatisticas basicas da regido de forma rapida e cobre os principais indicadores socioeconémicos.
Os indicadores econdémicos incluem Produto Interno Bruto , Receita Fiscal, Inflagdo, Equilibrio
Fiscal, Divida do Governo e Comércio ( Importacdo e Exportacdo ) enquanto indicadores sociais
incluem Esperanca de Vida , Taxa de prevaléncia do VIH , Mercado de Trabalho (Emprego) e
Género .

No @mbito desta iniciativa, sera alargado o &mbito de Factos e Nimeros e a sua produgdo mais
regular e em tempo util.

3.3.4 Area de intervencéao estratégica 5: Capacidade de recolha, gest&o, disseminacgéo e
utilizagdo de dados

Foi mencionado antes que as avaliagdes dos sistemas estatisticos e do desenvolvimento em Africa
tém e continuam a apontar os défices e lacunas de capacidade estatistica como um grande
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impedimento ao desenvolvimento de estatisticas no continente. A avaliacdo do RSDS 2015-2020
mostrou que ha capacidade estatistica inadequada em toda a cadeia de valor de dados em alguns
Estados-Membros da SADC. Por conseguinte, no ambito desta area de intervencao estratégica, sédo
abordadas questdes relacionadas com a capacidade estatistica em areas especificas de interesse para
a SADC, tais como Estatisticas Reais e do Sector Externo, Estatisticas do Comércio de Servicos,
indice Harmonizado de Precos ao Consumidor, etc. O mesmo acontece com a questdo da formagcéo
em estatistica basica, que é muito solicitada nos Estados-Membros.

No ambito desta area de intervencédo estratégica, terdo de ser cumpridos 0s seguintes objectivos
estratégicos:
e desenvolver e implementar um projeto estatistico regional sobre fontes e técnicas de
recolha de dados
e criar um fundo para formacdo em estatistica na regiao
e promover a formagdo em estatistica nos Estados-Membros

SO 5.1 Desenvolvimento e implementacdo de um projecto estatistico regional sobre fontes e
técnicas de recolha de dados

Foi afirmado antes que tem havido um aumento sem precedentes da procura de dados apds a
aprovacao de vérias agendas de desenvolvimento a todos os niveis - nacional, regional, continental
e global. As fontes de dados tradicionais (inquéritos e censos) e os métodos de recolha de dados
revelaram-se incapazes de fazer face ao referido aumento da procura de dados. Foram consideradas
demasiado lentas, demasiado inflexiveis e demasiado caras. Por conseguinte, a inovacao de dados
estd cada vez mais a ocorrer a nivel nacional e internacional para, entre outras coisas:

e combinar fontes de dados tradicionais com fontes de dados novas ou néo tradicionais "para
reestruturar questdes e lancar uma nova luz sobre problemas aparentemente dificeis. Dado
gue a combinacdo de fontes de dados pode fornecer informacdo mais completa, mais
oportuna e/ou mais detalhada sobre uma questdo, a inovacdo de dados pode abrir
oportunidades para intervencbes mais eficazes, bem como fornecer percepcbes
inteiramente novas que podem ter sido negligenciadas através de abordagens
tradicionais”® . As equipas responsaveis pela inovacgdo de dados do PNUD concluiram
que “as fontes alternativas de dados podem e devem desempenhar um papel na prossecucao
dos resultados do desenvolvimento e, como tal, sdo muito promissoras para 0 cumprimento
dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel - tanto do ponto de vista da prossecucao
dos resultados, como também permitindo a monitorizacdo e avaliacdo (quase) em tempo
real” (ibid).

¢ melhorar os métodos de realizagdo de censos e inqueritos para a recolha e gestdo de dados
em toda a cadeia de valor dos dados, incluindo a migragdo de métodos baseados em papel

13 UNDP, A Guide to Data Innovation for Development: From Ideas to Proof of Concept, Version 1,
December 2016.
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para a utilizacdo de tecnologias mdveis, tais como dispositivos informaticos portateis e
telemaveis.

Novas fontes de dados

Estas novas fontes de dados incluem: redes sociais, telefones celulares, imagens de satélite,
sensores, transacc¢des online, terceirizacdo (crowdsourcing) e pistas de pesquisas na Internet (vide
imagem abaixo).

Telecom data GIS data E-commerce Web Social media
crawling

&, - 1 \_\-\:n,,\-,
- ~ "\‘\.‘ \’)'.\I\f‘ "
~ t.’..

Os dados provenientes destas fontes sdo chamados “Grandes Volumes de Dados”, que sdo uma
acumulacao de dados demasiado grandes e complexos para serem processados utilizando solugdes
tradicionais de gestdo de bases de dados. Os grandes volumes, velocidade e variedade de dados séo
caracterizados por trés *, e 0s paises tém sido instados a explora-los para melhorar as estatisticas
oficiais. Os grandes volumes de dados podem ser analisados utilizando Inteligéncia Artificial (1A)
e algoritmos complexos para se obterem conhecimentos e informagéo em tempo real sobre padroes
de experiéncias humanas com implicacGes significativas para processos de desenvolvimento
sustentavel e estd a emergir como uma importante oportunidade para a elaboracdo de politicas
baseadas em evidéncias. Em particular, os Grandes Volumes de Dados podem melhorar a
actualidade e os detalhes dos dados para a elaboracéo de politicas, o que é particularmente relevante
para atingir os mais necessitados.

S-7
M~

B

Uma nova geracao de inquéritos

H& desafios tanto de actualidade como de frequéncia com que os dados obtidos através de
inquéritos sdo tradicionalmente produzidos em Africa. Estes incluem a falta de capacidade
adequada, recursos orcamentais inadequados e principais métodos de recolha de dados - entrevistas
presenciais - frequentemente utilizando longos e complicados questionarios em papel, etc. Estes
desafios limitam e/ou atrasam a tomada de decisdes por parte dos governos e parceiros de
desenvolvimento com vista a direccionar as respostas, em particular para os grupos vulneraveis de
forma atempada e eficaz onde a ajuda é mais necessaria. Consequentemente, tem havido um apelo
a reformulacgéo dos inquéritos tradicionais para os tornar mais céleres, mais frequentes e eficientes
em termos de custos. Em particular, hd uma enorme procura de uma grande quantidade de dados
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entre os decisores para monitorizar situacdes de desenvolvimento, gestores de programas para obter
informacdes sobre o sucesso das suas actividades, ONG para ac¢Ges de advocacia para uma melhor
prestacdo de servigcos. Mesmo os estaticistas beneficiariam destes dados para, por exemplo, estimar
alteracfes no emprego ou validar estimativas do PIB, etc. Inquéritos inovadores que oferecem
informacao precisa e oportuna sobre bem-estar, prestacdo de servicos, rendimentos, seguranca,
saude e outros topicos, também chamados inquéritos de alta frequéncia, sdo vistos como a resposta.
Esta nova geracdo de inquéritos tira partido da revolucdo da conectividade (tecnologia sem fios)
para captar a informacao necessaria em tempo real.

Técnicas de recolha de dados

Todos os Estados-Membros estdo a migrar dos métodos tradicionais de censo e recolha de dados
de inquérito (utilizacdo de métodos em papel) para a utilizacdo de tecnologias moveis, tais como
dispositivos informaticos portateis e telemdveis.

e Hé uma utilizacdo crescente da Entrevista Pessoal Assistida por Computador (CAPI) que
combina funces eficientes para a captura de dados através de tablets, com ferramentas de
gestdo de inquéritos e de agregacdo de dados em nuvem. H& muitos beneficios decorrentes
do uso da CAPI em relacdo a recolha de dados a partir da Entrevista Pessoal em Papel
(PCAPI). Estas incluem as seguintes:

o melhoria na qualidade dos dados de campo

o relagdo custo-eficicia na producéo e gestdo de dados

o pontualidade na disponibilizacdo de dados

o melhor controlo e flexibilidade do trabalho de campo e armazenamento e backup
mais seguros.

e Embora a realizacdo de inquéritos por telefone seja pratica corrente nos paises
desenvolvidos, os paises africanos ndo poderiam utilizar esta pratica devido ao baixo nivel
de posse e penetracdo do telefone, em particular nas zonas rurais. No entanto, isto esta a
mudar rapidamente e o nivel de posse e acesso aos telemoveis é actualmente generalizado,
mesmo nas zonas rurais. Por conseguinte, uma vasta gama de dados sobre o bem-estar dos
agregados familiares pode actualmente ser recolhida com elevada frequéncia e baixo custo.
Isto ganhou maior impeto com a pandemia Covid-19, que impediu entrevistas presenciais
e outros inquéritos aos agregados familiares para evitar a propagacdo da pandemia. No
entanto, é importante salientar que os inquéritos por telemoével ndo se destinam a substituir
0s inquéritos exaustivos aos agregados familiares, mas podem oferecer informacdes
valiosas sobre o0 que esté a acontecer naquele momento na vida das pessoas.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.
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Tabela 3.17: Cadeia de resultados para 0 SO5.1

de dados utilizando
CAPI e outras

fontes de dados
e técnicas de

Areas de Objectivo Resultados da Principais Resultados Previstos
Intervencdo | Estratégico da RSDS 2020-30 Indicadores de
Estratégica RSDS Desempenho
da RSDS em relacéo aos
2020-30 Resultados

(KPlIs)
Capacidade | Desenvolvimento | Concepgao e Relatérios e Competéncia na
de producéo, | e implementagdo | implementagéo de anuais de producéo e gestdo
gestao, de programas um projecto progresso do de estatisticas
divulgacdo e | regionais de estatistico regional projecto regionais
utilizacdo de | capacitacéo sobre fontes de dados | estatistico e Competéncia na
dados estatistica e técnicas de recolha | regional sobre utilizagdo de

dados para a
formulacéo de

técnicas. recolha politicas,
Estabelecimento e Relatorios de planificacdo e
operacionalizacdo de | actividades do tomada de

um laboratorio de

laboratério de

ciéncia de dados ciéncia de
dados
Concepgao e Relatorios

implementagdo de
um projecto regional
de capacitacdo
estatistica em matéria
de harmonizacéo de
pesquisas para a
producéo de
estatisticas regionais
sobre pobreza

anuais sobre
harmonizagéo
de pesquisas
para a producao
de estatisticas
regionais sobre
pobreza

Concepcao e
implementagdo de
um projecto de
capacitacéo
estatistica regional
sobre harmonizacéo
de censos

Elaboracdo, a
cada cinco
anos, de
relatorios sobre
0 projecto de
harmonizagéo
dos censos

decisbes na regido

Este objectivo sera alcancado atraves da implementacao das seguintes iniciativas:

Iniciativa 1: Projecto estatistico regional sobre novas fontes de dados e técnicas de recolha de
dados

No ambito desta iniciativa, serdo levadas a cabo accgdes de sensibilizacdo sobre novas fontes de
dados e sera promovida a utilizagdo destas novas fontes:
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identificar e eliminar barreiras a utilizacdo de novas fontes de dados, incluindo registos e
dados administrativos e outros dados de fontes novas e inovadoras, e coordenar esforgos
para 0s incorporar em programas estatisticos gerais através, entre outros, de medidas de
confianca e de criacdo de confianca, reformas legais, melhor financiamento e reforco das
capacidades.
desenvolvimento de directrizes sobre a utilizacdo de dados novos e inovadores gerados
fora do sistema estatistico oficial, em estatisticas oficiais (ou seja, principios sobre a
utilizacdo de novas fontes de dados e outros dados para estatisticas oficiais) seguindo
directrizes aprovadas pela Comissdo de Estatistica das Na¢fes Unidas sobre a mateéria.
estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de novas fontes de dados,
especialmente com as empresas do sector privado que detém grande parte dos Grandes
Volumes de Dados nos Estados-Membros. Tais dados séo patenteados e confidenciais, o
que significa que ndo podem ser facilmente partilhados. A utilizagdo desses dados esta,
portanto, directamente ligada a relagdo de confianca entre as empresas e 0s seus clientes
e existem impedimentos legais ao acesso aos mesmos. Por isso é necessario estabelecer
parcerias com empresas detentoras dos dados para facilitar o seu acesso.
aquisicdo de novos conhecimentos, aptidfes e competéncias no dominio da ciéncia dos
dados na regido devido a importancia que a ciéncia dos dados assumiu na era dos dados
complexos ou dos Grandes Volumes de Dados que foram apresentados acima. A Ciéncia
dos Dados tem a ver com a extraccdo de conhecimentos praticos de grandes e cada vez
maiores volumes de dados e com a aplicacdo dos conhecimentos para a resolucdo de
problemas. E um campo interdisciplinar que usa métodos cientificos, processos,
algoritmos e sistemas para extrair conhecimento e ideias a partir de dados estruturada e
ndo estruturados , e aplica conhecimento e ideias praticos a partir de dados em uma ampla
variedade de dominios de aplicacGes. A ciéncia dos dados engloba a preparacdo de dados
para analise e processamento, a realizagdo de analises avancadas de dados, e a
apresentacdo dos resultados para revelar padrdes e permitir aos intervenientes tirar
conclusdes informadas.
estabelecer um Laborat6rio Regional de Ciéncia de Dados equipado com tecnologia
avancada e pessoal especializado num dos Estados-Membros da SADC para fornecer um
local e uma infra-estrutura para reforcar a capacidade e promover a ciéncia de dados, a
inovacdo e a andalise de dados na regido. Especificamente, o laboratorio tera como
objectivo:
v" desenvolver iniciativas de sensibilizacdo para a revolucdo dos dados
v demonstrar a relevancia da ciéncia dos dados e das grandes analises de dados para
a tomada de decisoes
v' desenvolver e ministrar cursos de formacdo em métodos de ciéncia de dados e
linguagens de programagéo
v’ estabelecer parcerias com laboratérios semelhantes em todo o mundo e
desenvolver projectos sobre ciéncia de dados e areas afins. Em particular, serdo
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estabelecidas parcerias com Centros Africanos de Exceléncia em Ciéncia de Dados
do Banco Mundial nas regides Austral e Oriental de Africa que incentivam
parcerias de colaboracdo entre 0 meio académico, o governo e o sector privado na
utilizacdo de grandes volumes de dados e analises de dados para resolver os
desafios de desenvolvimento.

Sera criado maior consciencializacdo sobre a CAPI e outras técnicas de recolha de dados e a sua
utilizacdo na recolha dos dados necessarios.

Iniciativa 2: Projecto regional de capacitacdo estatistica sobre harmonizacao de inquéritos
para a producdo de estatisticas regionais sobre a pobreza

A visdo da SADC para 2050 estabelece que “até 2050, a SADC devera atingir niveis mais elevados
de paz e estabilidade, permitindo uma maior priorizacdo, prossecucdo e realizacdo dos seus
objectivos de desenvolvimento socioeconomico, erradica¢do da pobreza e integragdo regional”.
Isto exige a harmonizacédo de indicadores sobre a pobreza, bem como metodologias de recolha de
dados em toda a regido. Os inquéritos aos agregados familiares sdo a principal fonte de dados para
as estimativas da pobreza em todos os Estados-Membros. No entanto, devido a falta de uma
metodologia Unica de recolha de dados internacionalmente acordada para medir a pobreza, 0s
Estados-Membros utilizam uma variedade de abordagens que envolvem diferentes métodos de
recolha de dados (diario vs recordacdo e utilizacdo de diferentes periodos de referéncia). Como
resultado, as estimativas de pobreza ndo sdo comparaveis devido a diferencas na concepcao dos
inquéritos, incluindo a cobertura dos inquéritos, questionarios utilizados, metodologia de recolha,
linhas de pobreza, calendéario dos inquéritos e periodicidade dos inquéritos. Em ultima anélise, isto
torna dificil a compilacdo de estatisticas significativas sobre a pobreza a nivel regional.

Esta iniciativa visa harmonizar os inquéritos para a producdo de estatisticas regionais sobre a
pobreza. O ponto de partida sera levar a cabo uma avaliagdo global da forma como os dados sobre
estatisticas sobre a pobreza sdo recolhidos e compilados nas estatisticas nacionais sobre a pobreza
a nivel da regido. Serdo entdo desenvolvidas, testadas, acordadas e promovidas directrizes para a
producdo de estatisticas harmonizadas sobre pobreza, incluindo a utilizacdo de definicdes comuns
e metodologias harmonizadas, e um conjunto de perguntas comuns de inquérito para harmonizar a
sua recolha de dados sobre pobreza para recolha de dados e medicdo da pobreza por todos os
Estados-Membros. 1sso pode exigir a realizagdo de uma pesquisa comum sobre a pobreza em toda
a regido.

Iniciativa 3: Projecto regional de refor¢co das capacidades estatisticas em matéria de
harmonizacéo dos censos

Durante algum tempo, o Comité de Estatistica da SADC tem defendido a ideia de harmonizar o
Censo Nacional da Populagéo e Habitacdo na regido. De facto, como ponto focal dos censos, a
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Africa do Sul, em colaborag&o com o Secretariado da SADC, organizou e financiou uma série de
actividades, incluindo o estabelecimento de grupos de trabalho para lidar com questdes especificas
sobre censos, incluindo a harmonizacdo do Censo da Populagcdo e Habitacdo. Em particular, foi
desenvolvido um conjunto basico de perguntas comuns para inclusdo nos questionarios dos censos
dos Estados-Membros, a fim de produzir dados de censo harmonizados. Foram também realizados
debates sobre a realizacdo do Censo da Populagéo e Habitacdo na mesma altura em toda a SADC.

Estas ideias serdo revisitadas com mais vigor para assegurar que a proxima ronda de censo produza
dados harmonizados em todos os Estados-Membros da SADC.

SO 5.2 Criar e operacionalizar um fundo para formacao em estatistica na regido

Um dos desafios estatisticos enfrentados pelo SRSS é o financiamento baixo e imprevisivel das
actividades estatisticas, incluindo a formacdo em estatistica. Isto afecta invariavelmente a
quantidade e qualidade dos dados produzidos e disponibilizados aos utilizadores dos dados. A
formacdo em estatistica é fundamental para a criacdo de capacidade estatistica ao longo de toda a
cadeia de valor estatistica.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.18: Cadeia de resultados para 0 SO5.2

Areas de Intervencdo | Objectivo Resultados da Principais Resultados
Estratégica da RSDS | Estratégico da RSDS 2020-30 Indicadores de | Previstos
2020-30 RSDS Desempenho

em relacdo aos

Resultados

(KPIs)
Capacidade de Criacao de um Relatérios sobre o | Aprovagéo de Competéncia
producdo, gestéo, fundo para a Fundo Regional relatorios anuais | na produgdo e
divulgacéo e formacéo em de Formagdo em | sobre o Fundo gestdo de
utilizacdo de dados estatistica a nivel Estatistica Regional de estatisticas

regional Formacédo em regionais
Estatistica

Os Estados-Membros seréo incentivados a estabelecer fundos nacionais de estatistica, conforme
recomendado pela SHaSA2 e, a nivel da SADC, sera estabelecido um fundo para formagéo em
estatistica. Este fundo permitira a instrucdo e formacdo do pessoal dos Estados-Membros sobre
como utilizar manuais e guias. Sera utilizada para o desenvolvimento e implementagdo do
programa regional de reforco das capacidades estatisticas.
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Seréo estabelecidas parcerias com o Centro de Formagéo Estatistica da Africa Oriental (EASTC)
com sede em Dar-es-Salaam, Tanzénia, o Grupo Africano de Formacgdo em Estatistica e Recursos
Humanos (AGROST) estabelecido na Comissdo Econémica para Africa das Nages Unidas, sob a
égide da Comisséo de Estatistica para Africa, para coordenar varias iniciativas sobre formag&o em
estatistica em Africa, o Centro Africano de Formagdo em Estatistica (ATSC) criado pela Uni&o
Africana para reforcar a capacidade dos profissionais africanos que trabalham na producéo de
estatisticas e de estudantes, e outras instituicGes interessadas para o estabelecimento e
operacionalizacdo do fundo de formacdo em estatistica.

SO 5.3 Promover a formagdo em estatistica nos Estados-Membros

Muitos manuais e directrizes serdo preparados para apoiar a melhoria do SRSS com vista a apoiar
tanto a integragdo e o desenvolvimento nacional como regional. Estes terdo de ser ensinados e
explicados a nivel nacional e regional. Grande parte da formacéo a nivel regional ja foi detalhada
acima. Este objectivo estratégico diz respeito a formacdo em estatistica que sera promovida a nivel

dos Estados-Membros.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.
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Tabela 3.18: Cadeia de resultados para 0 SO5.3

Areas de
Intervencéo
Estratégica da
RSDS 2020-30

Objectivo
Estratégico da
RSDS

Resultados da RSDS
2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em
relacéo aos
Resultados (KPIs)

Resultados
Previstos

Qualidade das
estatisticas
regionais

Promocdo da
formacéo em
estatistica nos
Estados-
Membros

Formacéo em
estatistica oficial feita
em Universidades e
outras instituicdes
superiores da regido

NUmero de pessoal
formado em
estatisticas oficiais
nas universidades e
outras instituicdes
superiores na regido

Elaboragéo e
promogéo de
directrizes sobre a
criagdo de Centros de
Formac&o Continua
em Estatistica nos
Estados-Membros

Numero de INE dos
Estados-Membros
com Centros de
Formacéo Continua
em Estatistica
funcionais

Promocéo da
utilizacdo do
Programa
Harmonizado de
Formacéo em
Estatistica da SADC
nos Estados-Membros

Ndmero de INE dos
Estados-Membros que
utilizam o programa
harmonizado de
formagé&o para fins de
formagéo

Aumento das
competéncias
na producéo e
gestdo das
estatisticas
oficiais nos
Estados-
Membros

Este objectivo estratégico sera alcancado através da realizacdo das seguintes iniciativas:

Iniciativa 1: Promover a formacdo em estatistica oficial nas Universidades e outras
instituicdes superiores

Um dos desafios da formacgdo em estatistica na regido € que a formacdo em estatistica a nivel
profissional tende a ser tedrica e, de facto, existem poucos programas de formacdo em estatistica
orientados para a préatica nas Universidades da regido. Em geral, as estatisticas oficiais ainda ndo
sd0 um curso regular em muitas universidades da regido. Recomenda-se fortemente que as
universidades e as instituicdes superiores ensinem estatisticas oficiais e produzam estatisticos
orientados para a pratica e completos, que ndo necessitardo de muita orientacdo ao comecgarem a
trabalhar, em particular no sector publico. O curso de estatisticas oficiais seria ministrado com base
na procura de dados e ndo na oferta e cobriria tépicos tais como nimeros indices, estatisticas
industriais, estatisticas comerciais, estatisticas agricolas, estatisticas de educacao, etc.

O ensino de estatisticas oficiais sera promovido nas Universidades e outras instituicbes superiores
da regido, sendo que o pessoal mais qualificado e experiente dos INE sera incentivado a leccionar
algumas disciplinas praticas de estatistica nas universidades nacionais.
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Iniciativa 2: Promover a criacdo de Centros de Formacdo Continua nos Estados-Membros

O Quadro Estratégico Regional de Referéncia para o Reforco da Capacidade Estatistica em Africa
(RRSF)* , que foi aprovado pela Conferéncia dos Ministros Africanos das Financas, Planificagio
e Desenvolvimento Econémico em 2007, recomendou a criacdo de Centros de Formacéo Estatistica
nos INE em Africa. Estes Centros tinham por objectivo facilitar a criacdo de capacidades minimas
para a recolha e compilacdo de dados entre as instituicdes do sector publico e apoiar os NSSs.
Poucos Estados-Membros conseguiram criar tais centros e mesmo aqueles que os criaram, 0S
centros nao sdo suficientemente robustos para alcancar os objectivos para os quais foram criados.
Este objectivo estratégico visa promover a criagdo de Centros de Formagdo Centros de Formagao
Continua em Estatistica nos Estados-Membros, com o0s seguintes objectivos:
(i) formar e apoiar os utilizadores de dados sobre como aceder e utilizar os dados,
especialmente para a formulacdo de politicas, planificacdo e tomada de decisdes
(i) desenvolver capacidades e competéncias minimas nas instituicdes governamentais, com o
objectivo de melhorar o estado dos dados administrativos no pais;
(iii)transmitir competéncias técnicas em areas tradicionais tais como TI, SIG, gestao de dados,
analise de dados, comunicacdo de dados, etc.
(iv)transmitir novos conhecimentos, aptidées e competéncias em areas nao tradicionais tais
como ciéncia e analise de dados, Inteligéncia Artificial (IA) e Aprendizagem Mecanica
(ML), visualizagdo de dados, governagéo e direitos humanos, etc.
(v) transmitir competéncias transversais (ou para a vida) no NSS, tais como comunicacao,
apresentacdo, elaboracdo de relatérios, etc.

Os Centros deverdo também organizar seminarios profissionais regulares e organizar
periodicamente cursos e seminarios de curta duracdo, especialmente em varias areas da estatistica.
Além disso, os Centros deverao identificar oportunidades de formacdo externa (cursos de curta
duracdo e formacdo a longo prazo) e promover o Desenvolvimento Profissional Continuo (CPD),
especialmente do pessoal dos INE.

O secretariado da SADC incentivaré os Estados-Membros a criar Centros de Formacao Continua
em Estatistica, se ainda ndo existirem, e a reforca-los, se ja existirem. Isto implicara a defesa da
criacdo dos Centros e a elaboracdo de directrizes para a sua criagdo com base em quadros e nas
melhores préticas internacionais. Isto seré feito em estreita colaboracdo com o Centro de Formacéo
em Estatistica da Africa Oriental (EASTC). O EASTC tem oferecido ao longo dos anos formagéo
em estatistica aplicada a nivel de diplomas para os estaticistas dos Estados-Membros. Actualmente,
oferece formacao universitaria em estatisticas oficiais.

14 Comisséo Econémica da ONU para Africa, Banco Africano de Desenvolvimento e o Banco Mundial
(2007): Quadro Estratégico Regional de Referéncia para o Reforco da Capacidade Estatistica em Africa
(RRSF), Adis Abeba, 2007
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O secretariado da SADC também organizara reunides anuais para os directores dos Centros de
Formagdo Continua em Estatistica para trocar experiéncias e boas praticas em matéria de formacéo,
aprender uns com 0s outros, trabalhar em rede e transmitir-lhes conhecimentos sobre as ultimas
inovagdes no dominio do ensino e da aprendizagem. Estas reunides podem também permitir aos
INE explorar oportunidades de intercambio de pessoal e de ligacdo aos INE que registam bons
resultados em areas especificas.

Iniciativa 3: Promover a utilizacdo do Programa Harmonizado de Formacéo em Estatistica da
SADC

Em 2005, o secretariado da SADC desenvolveu e implementou um Programa Harmonizado de
Formagdo em Estatistica com o apoio da Unido Europeia (UE) como parte do apoio da UE ao
programa de desenvolvimento de estatisticas da SADC. O programa de estudos visava apoiar 0s
esforcos de criacdo de capacidade estatistica na SADC, através do aumento das competéncias
estatisticas e da compreensdo das estatisticas basicas entre os estaticistas e estudantes de estatistica
nos NSSs e nas institui¢cbes de formacao em estatistica dos Estados-Membros. Infelizmente, o nivel
de adesdo a este programa foi muito baixo entre os Estados-Membros da SADC.

Em 2007, o programa de estudos acima referido foi transformado num Pacote de Formagdo da
SADC pelo Centro de Servicos de Estatistica da Universidade de Reading, no Reino Unido,
novamente com o apoio da UE. O Pacote de Formacdo compreende trés niveis - Basico, Intermédio
e Superior - correspondentes aos niveis de formacao profissional em estatistica da Royal Statistical
Society of U.K. e é oferecido como um Recurso Educacionais Abertos em todo o mundo. E
oferecido gratuita e abertamente a educadores, estudantes e autodidactas para utilizacdo e
reutilizacdo para fins de ensino, aprendizagem e investigacdo. Podem ser copiados e distribuidos
livremente.

A abordagem adoptada no desenvolvimento do Pacote de Formacéo é baseada principalmente em
problemas. Isto significa que a formagao comega com a especificagdo de um problema relevante e
o formando é desafiado a encontrar respostas adequadas para o problema. O processo de obtenc¢édo
dessas respostas € apoiado pelos materiais de formacédo que orientam o formando para 0s conceitos
e técnicas estatisticas relevantes que sdo necessarios para a resolugdo do problema. Esta iniciativa
visa promover a utilizagdo do Pacote de Formacdo da SADC na formagao de pessoal estatistico na
regido.

3.3.5 Area de intervencao estratégica 6: Qualidade das estatisticas regionais

A questdo da qualidade dos dados é fundamental para a producéo de estatisticas oficiais. Os dados
tém qualidade se forem “adequados a finalidade” e existe um amplo consenso na comunidade
estatistica internacional de que a qualidade dos dados:
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e aumenta a credibilidade dos dados, assim como da credibilidade da organizacdo que os
produz,

e aumenta o seu uso potencial e os beneficios que deles derivam, e

e ¢ um conceito multidimensional que vai além da visdo tradicional que estabelece a
equivaléncia entre qualidade e precisdo. Inclui as dimensdes de relevancia, consisténcia,
desagregacéo e actualidade.

No ambito desta area de intervencdo estratégica, procurar-se-a atingir trés objectivos estratégicos:
e Adaptar as normas, metodologias e classificagfes estatisticas internacionais as condigdes
da regido
e Desenvolver e implementar quadros de revisdo da metodologia estatistica regional sobre
pilares de integracéo regional
e Realizar revisdo por pares do SRSS

SO 6.1: Adaptar as normas, metodologias e classificacdes estatisticas internacionais as
condicgdes da regido

Como o mais alto 6rgdo de decisdo para actividades estatisticas internacionais, a Comissao de
Estatistica das Nacdes Unidas estabelece normas estatisticas internacionais e desenvolve conceitos,
métodos e classificacdes. Estes sdo entdo promovidos a nivel nacional e internacional, o que
permite melhorar a qualidade dos dados e fazer comparagdes entre dados nacionais e dados de
outros paises, bem como a inclusdo de dados nacionais nas estatisticas globais.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.19: Cadeia de resultados para 0 SO6.1

estatisticas
regionais

metodologias e
classificagbes
internacionais as
condicdes da
regido

revisdo sobre a
utilizacdo de
normas
internacionais,
metodologias e
classificagdes na
compilacdo de
estatisticas
regionais

relatérios de
revisdo sobre a
utilizacdo de
normas
internacionais,
metodologias e
classificagdes na
compilacéo de
estatisticas
regionais

Areas de Objectivo Resultados da Principais Resultados
Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 Indicadores de Previstos
Estratégicada | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacdo aos

Resultados (KPIs)
Qualidade das Adaptar padrdes, | Relatérios de NUmero de e Eficiéncia na

producéo de
estatisticas

e Melhoria da
transmisséo e
partilha de
dados em todo o
SRSS
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No &mbito deste objectivo estratégico, serdo desenvolvidas as seguintes iniciativas:

Iniciativa 1: Sensibilizacdo sobre as normas, metodologias e classificacbes estatisticas
internacionais

Serdo levadas a cabo ac¢des de sensibilizacdo sobre a motivacao por detras da adopcao e
utilizacdo de normas, metodologias e classificacdes estatisticas internacionais através do RSS.
Importa realcar o facto de que:
« fornecem informagdes estatisticas consistentes, coerentes e relevantes sobre a regido
o permitem a producdo de informagdes de acordo com abordagens solidas e
internacionalmente acordadas e com as melhores praticas no que diz respeito a conceitos,
fontes de dados e métodos;
e permitem a comparabilidade dentro e entre paises e regides; e
e promovem a interoperabilidade e uma maior integracdo nas estatisticas oficiais, utilizando
uma arquitectura de producdo estatistica comum.

Assim, a utilizagdo de normas é essencial para maximizar a eficacia dos resultados estatisticos e a
eficiéncia do processo de producdo em termos de comparabilidade inter-temporal, nacional e
internacional. E fundamental para a coeréncia e integracdo das estatisticas ao longo do tempo e
entre 0s programas estatisticos e a regido. Isto seréa feito através de comunicacdes, debates do TTG
e workshops de formacéo.

Iniciativa 2: Adaptacao de normas, metodologias e classificacGes estatisticas

E importante reconhecer que as referidas normas, metodologias e classificagdes sdo de natureza
universal e nem sempre se adequam a todos 0s contextos nacionais e regionais. Por conseguinte,
tém de ser adaptadas as especificidades nacionais e regionais e as condi¢des locais. Nos casos em
que a adaptacdo ndo é possivel, o SRSS preparara as suas proprias normas, metodologias e
classificagdes, mas no ambito das normas, metodologias e classificacdes internacionais. Os GTT
desempenhardo um grande papel na identificacdo dos locais onde a adaptacdo é necessaria e como
deve ser efectuada.

SO 6.2:  Desenvolver e implementar quadros de revisdo da metodologia estatistica
regional sobre os pilares de integragéo regional

E importante que metodologias apropriadas sejam desenvolvidas e utilizadas de forma transparente
na producdo de estatisticas regionais. Isto porque a metodologia pode e normalmente determina a
qualidade dos dados produzidos. Assim, os dados considerados objectivos e fiaveis sdo mais
susceptiveis de serem utilizados. Por conseguinte, é fundamental que haja abertura e transparéncia
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no desenvolvimento e utilizacdo da metrologia da producdo de dados, seguindo as normas e
directrizes internacionais.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.20: Cadeia de resultados para 0 SO6.2

Areas de
Intervencao
Estratégica da

Objectivo
Estratégico da
RSDS

Resultados da
RSDS 2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em

Resultados
Previstos

desenvolvidos

RSDS 2020-30 relacéo aos
Resultados
(KPIs)
Qualidade das Desenvolvimento e Quadros de NUmero de e Eficiéncia na
estatisticas implementagdo de revisdo dos quadros de produgéo de
regionais guadros de revisdo processos e revisdo sobre estatisticas
dos processos e sistemas pilares de e Melhoria da
sistemas estatisticos | estatisticos integracéao transmissdo e
regionais relativos relativos aos regional partilha de
aos pilares de pilares de desenvolvidos e dados em todo
integragao regional integracao aprovados até 0 SRSS
regional 2030

No ambito deste objectivo estratégico, serdo desenvolvidas as seguintes iniciativas:

Iniciativa 1: Preparar e promover um quadro de avaliacéo dos sistemas e processos estatisticos
para a producao de dados

Esta iniciativa trata da avaliacdo interna dos processos de produc¢éo de dados na regido. A avaliagao
visa identificar pontos fortes e fracos nos sistemas estatisticos e processos relacionados, pontos
fracos ou areas de ndo conformidade com as directrizes e padrdes de qualidade internacionais, e
formula propostas para a melhoria continua. As recomendacdes feitas sdo partilhadas com as
instituicOes que estdo a ser avaliadas para ac¢Oes de melhoria. Normalmente tais avaliagOes
compreendem duas partes - parte de revisdo interna e parte de revisdo externa. As avaliagoes
internas sdo conduzidas por equipas internas que ndo estdo envolvidas no processo/produto em
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analise para assegurar a independéncia do processo. Por outro lado, as avaliagcBes externas sao
conduzidas por peritos ou organismos externos seleccionados que tém interesse nos sistemas e
processos. Cada entidade usa suas proprias ferramentas. As avalia¢fes sdo realizadas com base em
documentos de avaliacdo de referéncia relacionados com sistemas e processos estatisticos
(procedimentos e/ou instrucdes de trabalho) ou produtos (especificagdes).

No &mbito desta iniciativa, os Estados-Membros seréo incentivados a submeter os seus sistemas e
processos estatisticos (censos, inquéritos e registos administrativos) a a avaliacdes periodicas a
serem levadas a cabo para:
a Apresentar um relatério baseado em evidéncias sobre a qualidade dos sistemas e processos
estatisticos e o seu nivel de conformidade com as normas e directrizes internacionais,
b Fazer propostas sobre como podem ser feitas melhorias nos sistemas e processos estatisticos
com base nos resultados da alinea (a),
¢ Preparar documentacdo relevante para os processos e resultados estatisticos, e
d Servir de base do processo de certificacdo de estatisticas oficiais.

O secretariado da SADC promovera esta iniciativa através da elaboracéo de directrizes sobre como
os Estados-Membros podem efectivamente levar a cabo a avaliacdo. Ao fazé-lo, serdo utilizadas as
experiéncias de alguns Estados-Membros que utilizam esta abordagem para a certificacdo de
estatisticas.

Iniciativa 2: Estabelecer parcerias para a avaliacao dos sistemas e processos estatisticos para
a producéo de dados

O secretariado da SADC estabelecera parcerias com varias instituicdes para efeitos de elaboracao
de directrizes para a realizagdo de uma avaliacdo dos sistemas e processos estatisticos para a
producdo de dados nos Estados-Membros e para a formagédo do pessoal dos Estados-Membros
sobre estas directrizes.

S06.2: Realizar avaliacdes por pares do SRSS

As Avaliaces pelos Pares Africanos dos NSSs foram lancadas em 2003 pela Comissdo Econdémica
das NagBes Unidas para Africa, que recomendou que os paises africanos, apoiados pelo PARIS21,
realizassem avaliagcdes pelos pares para assegurar que as boas praticas passassem de pais para pais,
com base na experiéncia em primeira mao dos pares, para ajudar a acelerar o desenvolvimento dos
NSSs'®. As avaliagBes pelos pares sdo cada vez mais utilizadas para avaliar um sistema estatistico
nacional, um organismo estatistico oficial, ou um NSDS. Trata-se de um exercicio amigavel que
assenta principalmente na confianga mutua entre paises e numa confiangca comum no processo. S&o

15 samuel Blazyk, Guest Charumbira, Lamine Diop, Mary Strode, and Tony Williams: The African
Statistical Journal, Volume 10, May 2010
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exercicios conduzidos por “pares”, por outras palavras, por gestores do NSS que colaboram com
0s seus homologos de outro pais. Os peritos que efectuam a avaliagdo pelos pares partilham
experiéncias sobre as solugdes que funcionaram nos seus proprios paises e noutros locais do
continente; e através da sua advocacia, 0s pares podem ajudar a facilitar a mudanca dos processos
dos governos e nas suas relagdes com os parceiros de desenvolvimento®®,

O quadro metodoldgico pode ser os Principios Fundamentais das Estatisticas Oficiais das Nagdes
Unidas ou os seus equivalentes a nivel regional ou continental: Codigo de Pratica das Estatisticas
Europeias, Carta Africana das Estatisticas, etc. A avaliacdo pelos pares avalia o funcionamento de
todos os aspectos de um NSS (institucional, organizacional, mecanismo de producéo de estatisticas,
etc.), identifica pontos fortes e fracos, faz recomendacdes para melhorar o desempenho, e ajuda a
partilhar boas préaticas. Em principio, os relatérios da avaliacdo pelos pares sdo tornados publicos.
A avaliacdo pelos pares indica que os avaliadores sdo gestores do NSS, o que significa que séo
geralmente estatisticos. No entanto, o ponto de vista de outros intervenientes é fortemente
necessario numa avaliacdo, e os utilizadores devem ser envolvidos no processo para diversificar 0s
pontos de vista, incluindo os utilizadores de fora do NSSY’.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.21: Cadeia de resultados para 0 SO6.3

Areas de Intervencdo | Objectivo Resultados da Principais Resultados
Estratégica da RSDS | Estratégico da RSDS 2020-30 Indicadores de | Previstos
2020-30 RSDS Desempenho

em relagdo aos

Resultados

(KPls)
Qualidade das Realizagdo da Revisdo por pares | Melhoria do Reconhecimento
estatisticas regionais avaliagdo do do SRSS SRSS internacional do

SRSS pelos pares | realizada de trés SRSS
em trés anos

No ambito deste objectivo estratégico, serdo levadas a cabo duas iniciativas.
Iniciativa 1: Participacdo em avaliagdes pelos pares dos NSSs dos Estados-Membros da SADC

A Comissdo Econémica das Nacdes Unidas para Africa, a Unifo Africana, o PARIS21 e o Banco
Africano de Desenvolvimento continuam a levar a cabo avaliagfes pelos pares dos NSSs. O
secretariado da SADC estabelecera parcerias com estes e outros intervenientes para assegurar que
0 NSS de cada Estado-Membro da SADC seja avaliado pelos pares até 2030. Para tal, serdo

16 ibid
17 PARIS21, NSDS Guidelines, Paris, France, April 2018
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utilizadas directrizes internacionais para o processo. Os relatorios das avaliaces pelos pares serdo
apresentados ao Comité de Estatistica da SADC.

Iniciativa 2: Realizacdo de avaliagdes do SRSS pelos pares

Esta iniciativa terd como objectivo alargar a supracitada avaliacdo pelos pares dos NSS a avaliacao
pelos pares do SRSS. A avaliacdo tera como objectivo avaliar o funcionamento de todos os aspectos
do SRSS em termos de disposic¢des institucionais e organizacionais (quadro juridico, coordenacéo,
mecanismo de producdo de estatisticas, etc.), capacidade estatistica, transformacdo digital,
identificar pontos fortes e fracos; fazer recomendag6es sobre a melhoria do desempenho; e ajudar
na partilha de boas préticas.

Em parceria com instituicGes pan-africanas e PARIS21, as Unidades de Estatisticas de algumas
Comunidades Econémicas Regionais em Africa serdo convidadas a levar a cabo avaliagdes pelos
pares do SRSS.

S06.3: Promover a concepcdo e implementacdo de um Cédigo de Pratica nos Estados-
Membros

Como foi referido acima, os ecossistemas de dados nos Estados-Membros estdo em expansao e
diversificagdo para incluir novos utilizadores de dados, produtores de dados e fontes de dados. Para
além dos ja muitos produtores de dados no sector publico (INE e Ministérios, departamentos e
agéncias governamentais), muitos dados sdo agora gerados pelo sector privado e pela sociedade
civil (por exemplo, dados gerados pelos cidaddos). Os dados sdo produzidos a partir de diferentes
fontes, incluindo fontes de dados néo tradicionais. Tudo isso constitui 0 novo ecossistema de dados.
Portanto, é importante que estes ecossistemas de dados sejam devidamente orientados para
produzir estatisticas de melhor qualidade e harmonizadas para 0 SRSS. Por conseguinte, no ambito
desta iniciativa, todos os Estado-Membros serdo incentivados a desenvolver e operacionalizar um
Caodigo de Prética nacional. O Codigo de Prética estabelece padrdes profissionais e éticos para o
desenvolvimento, producdo e divulgacao de estatisticas oficiais num pais. Basicamente, o Codigo
de Pratica baseia-se nos Principios Fundamentais das Estatisticas Oficiais da ONU e estabelece
normas comuns que todos os produtores de dados devem observar para assegurar a producédo e
divulgacdo de estatisticas oficiais coerentes e fidedignas. Também ajuda a promover a aplicacéo
dos melhores principios, métodos e praticas estatisticas internacionais por todos os produtores de
dados para melhorar a qualidade dos seus produtos e servi¢os. Como tal, o Cédigo de Pratica € um
bom instrumento para a coordenagdo técnica e para a manutencdo da qualidade das estatisticas
oficiais.

A cadeia de resultados sob este objectivo estratégico é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 3.22: Cadeia de resultados para o SO6.3
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Areas de
Intervencéo
Estratégica da

Objectivo
Estratégico da
RSDS

Resultados da
RSDS 2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em

Resultados
Previstos

RSDS 2020-30 relacéo aos
Resultados
(KPls)
Qualidade das Promover a Desenvolvimento | NUmero de Ecossistemas

estatisticas regionais

concepcéo e
implementacéo de
um Cadigo de
Préatica nos Estados-
Membros

e implementacdo
do Cédigo de
Pratica nos
Estados-
Membros

Estados-Membros
com Cadigo de
Pratica
operacional

de dados
eficazes nos
Estados-
Membros

Serdo preparadas e promovidas na regido directrizes sobre como conceber o Codigo de Prética. Os

Estados-Membros que j& produziram o seu Cdédigo de Prética serdo convidados a partilhar os seus

conhecimentos e experiéncia na concep¢do e implementacdo do seu Codigo de Pratica.
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CAPITULO 4: IMPLEMENTACAO, MONITORIZACAO E AVALIACAO
DA ESTRATEGIA

E importante que, uma vez concebida a RSDS, esta seja devidamente implementada e que a
implementacdo seja monitorizada periodicamente. Quando a RSDS chegar ao fim, deve ser
avaliada quanto ao seu impacto e a licdo aprendida. Este capitulo apresenta as disposi¢des para a
implementacao, monitorizacao e avaliacdo da RSDS.

4.1 Implementacédo da estratégia

N&o ha motivos para conceber uma estratégia que nao sera implementada. A implementacdo da
estratégia torna-se, portanto, uma fase critica quando os beneficios e resultados planeados séo
alcancados. Por conseguinte, € importante que a implementacdo da estratégia seja bem planeada e
eficientemente conduzida.

4.1.1 O que envolve aimplementacéo do plano?

A implementacdo da estratégia envolve, entre outras coisas, a mobilizagao de factores de sucesso
estratégico, a saber,

(@ melhoria institucional e organizacional, incluindo:
sensibilizacdo estratégica,
gestdo de intervenientes;
criagdo de ambiente adequado para implementagédo da RSDS, e
estabelecimento de estruturas apropriadas para a execucao da estratégia.
(b) desenvolvimento e motivagéo de pessoas, incluindo
e empoderamento do pessoal, reconhecendo-o e demonstrando que € valorizado,
partilhando a visdo e o0s objectivos estratégicos da RSDS, fornecendo-lhe
informagdes e envolvendo-o na tomada de decisdes, delegando-lhe autoridade, e
fornecendo-lhe feedback.
e desenvolvimento de pessoal através da formacao, qualificacdo e requalificacao.
(c) A melhoria dos processos envolve:
e amelhoria dos processos existentes,
e investimento em NOVOS processos, e
e inovagéo para criar valor ( criar novos produtos e servicos de valor agregado )
(d) tirar partido de tecnologias inovadoras para melhorar a qualidade dos dados, divulgacéo de
dados em tempo Util e reduzir o custo da recolha de dados.

4.1.2 Gestao deriscos
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Um objectivo estratégico sobre a gestdo de riscos oi apresentado antes E fundamental que sejam
identificados os riscos que possam dificultar ou afectar de outra forma a realizagdo dos objectivos
da RSDS e estabelecidos os mecanismos para os mitigar. Alguns dos riscos que podem impedir a
implementacdo da RSDS e o seu nivel de gravidade associado (B - baixo, M - médio, E - elevado)
incluem:

falta de vontade dos intervenientes nos NSS dos Estados-Membros para serem coordenados
(M).

falta de alinhamento entre a RSDS e 0s NSDS nos Estados-Membros (M).

financiamento inadequado do sistema estatistico regional (M).

inseguranca de dados, backup e recuperacéo de dados inadequados (M).

interferéncia politica em processos estatisticos (M a E para dados administrativos)
producdo de estatisticas do sector real de méa qualidade nos Estados-Membros (E).

A gestédo de riscos incluira a manutencdo de um registo de riscos e a elaboragdo de um plano de
continuidade das actividades. Outras ac¢des a serem realizadas incluem, entre outras:

Sensibilizacdo efectiva sobre a importancia da coordenacéo estatistica

Reforgo dos mecanismos de coordenagao

Sensibilizagdo nos Estados-Membros sobre a RSDS

Apoio a actualizacdo dos NSDSs para alinha-los com a RSDS

Realizacdo de uma vasta sensibilizacdo em toda a SADC sobre a RSDS

Integracdo de estatisticas nas politicas e planos de desenvolvimento no secretariado da
SADC e nos Estados Parceiros

Estabelecimento de parcerias com varios parceiros (nacionais e internacionais)

Promocdo de programas de arquivo, back-up e recuperacdo nos Estados-Membros e no
secretariado da SADC, incluindo a criacdo de centros de recuperacdo de dados fora do local
Ampla promocdo das leis em matéria de estatisticas nos Estados-Membros , enfatizando a
importancia da integridade dos dados

Ampla promocéo do Protocolo da SADC sobre Estatisticas nos Estados-Membros
Concepcdo e promocao de normas para uma verdadeira recolha e gestdo de dados do
sector nos Estados-Membros

Promocao dos padrdes em todos 0s sectores reais

Capacitagdo em matéria de producdo de estatisticas em sectores reais

Em relacéo a gestdo dos riscos acima mencionados, a implementacdo da RSDS ira potenciar 0s
seguintes factores criticos de sucesso:
(@) lideranca efectiva do sistema estatistico regional fornecida pelo Secretariado da SADC e

pelos INE nos Estados Parceiros;

(b) sensibilizagdo suficiente sobre a RSDS sucessora, especialmente nos Estados-Membros;
(c) participacdo dos intervenientes na implementacdo da RSDS;
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(d) potenciacao de factores estratégicos de sucesso - melhoria institucional e organizacional,
desenvolvimento das pessoas (capacitar, desenvolver, qualificar e requalificar e motivar),
melhoria de processos (melhorar processos existentes, investir em novos processos),
inovacdo para criar valor (criar novos produtos e servi¢os de valor acrescentado) e tirar
partido da tecnologia inovadora (infra-estruturas digitais, etc.);

(e) mudanca de mentalidade entre o pessoal estatistico para ser mais criativo, inovador e capaz
de produzir mais com menos recursos - evitar a atitude “fazer as coisas como de costume -
business as usual’;

(F) integracdo das estatisticas nos processos de formulacéo de politicas e planificacdo a todos
0S niveis;

(9) monitorizacdo, avaliagdo e elaboracéo de relatdrios periddicos sobre os resultados, produtos
e actividades da RSDS;

(h) compromisso da lideranga da SADC, governos dos Estados-Membros e apoio aos parceiros
de desenvolvimento.

4.1.3 Planos operacionais

Elaboracdo de um Plano de Implementacdo. Para cada objectivo estratégico da Visdo da SADC e
realizacdo e resultado estratégico do RISDP 2020-2030, apresenta areas de intervencdo estratégica
da RSDS 2020-2030 com os correspondentes objectivos estratégicos, resultados, principais
indicadores de desempenho em relacdo aos resultados (KPIs) e resultados previstos. Este plano é
apresentado como Anexo O Plano de Implementacdo sera executado através de planos
operacionais. O objectivo dos planos operacionais é apresentar informacGes altamente detalhadas
especificamente para orientar as pessoas a executar as tarefas quotidianas necessarias na gestao da
organizacdo. E um instrumento de gestdo que facilita a coordenagao dos recursos da organizagio
(humanos, financeiros e fisicos) para que 0s objectivos da RSDS possam ser alcangados. O Plano
Operacional fornece o qué, a quem, quando e em que medida:

e 0 (ué - as estratégias e tarefas que devem ser realizadas

e aquem - as pessoas responsaveis por cada uma das estratégias/tarefas

e quando - 0s prazos em que as estratégias/tarefas devem ser concluidas

e« em que medida - a quantidade de recursos financeiros fornecidos para concluir cada

estratégia/tarefa

Assim, a Unidade de Estatistica da SADC ira preparar um plano operacional numa base anual.
Para cada &rea de intervencdo e objectivo, apresentard a medida do sucesso do objectivo, metas a
atingir, iniciativas (projecto) para atingir as metas, prazos em que as iniciativas serdo levadas a
cabo, or¢camento associado e centro de responsabilidade para levar a cabo as iniciativas. O plano
operacional sera a base para a orcamentacéo e implementagdo da RSDS.
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4.2 Monitorizacao, avaliacdo e elaboracédo de relatérios relativos a RSDS

4.2.1 Monitorizacao e avaliacdo da RSDS

Monitorizagdo

E fundamental que a implementacio da estratégia seja monitorizada. A monitorizagio é essencial
para:

I assegurar que 0s objectivos estabelecidos estdo a ser atingidos,

il acompanhar os contributos, as actividades e os resultados,

iii determinar se a implementacgdo esta em curso ou néo,

iv alertar sobre possiveis problemas antes que a situagéo se torne critica, e
v tomar medidas correctivas para assegurar que o desempenho estd em conformidade com a
estratégia ou que a estratégia € revista a luz de novas experiéncias.

Relatério intercalar

Serd efectuada uma avaliacdo intercalar em 2015 para assegurar que a RSDS ainda é relevante e
para chegar a acordo sobre alteracbes tanto em relacdo aos objectivos estratégicos como aos
programas de trabalho, sempre que estas sejam necessarias e justificadas. Além disso, a avalia¢do
intercalar reafectara os recursos de acordo com o desempenho e as necessidades. Esta avaliacdo
serd realizada por um organismo independente e o relatorio intercalar sera apresentado ao Comité
de Estatistica da SADC para tomada de medidas.

Avaliacéo final

A avaliacao final de uma estratégia constitui a melhor préatica. Assim, em 2030 sera realizada uma
avaliagcdo final para avaliar os constrangimentos mais significativos, as actividades mais bem
sucedidas e, de um modo geral, até que ponto os objectivos estabelecidos da RSDS terdo sido
atingidos. A avaliacdo é mais eficaz quando a énfase é na aprendizagem para o futuro. As
avaliacOes terdo isto muito em conta na elaboracdo da RSDS p6s-2030. A avaliacao sera novamente
realizada por um organismo independente e o relatorio de avaliacdo sera novamente apresentado
ao Comité de Estatistica da SADC para tomada de medidas.

Quadro de monitorizacgao e avaliagdo

Um quadro de monitorizacdo e avaliacdo serd formulado e utilizado para medir 0s progressos em
termos de desenvolvimento das estatisticas regionais. Como parte deste quadro, cada NSS sera
solicitado a acompanhar internamente 0s seus proprios progressos com base nos planos de accao
do seu NSDS e a apresentar relatérios regulares ao secretariado da SADC. Estes relatérios serdo
consolidados pelo secretariado da SADC. Além disso, utilizando o Plano de Accéo (vide acima),

116



o0 secretariado da SADC ira medir os progressos na implementacdo da RSDS e elaborar relatorios
em conformidade com o quadro abaixo.

Relatorio Descricéo
Relatdrio de Monitoria | Sera levada a cabo uma monitorizacéo e serdo elaborados relatorios sobre a
Anual implementacdo da RSDS numa base anual. O relatério sera apresentado ao

Comité de Estatistica da SADC, que se realiza anualmente.

Relatdrio de avaliacao Em 2025, sera realizada uma Avaliagdo Intercalar para assegurar que 0s
intercalar objectivos estratégicos continuam a ser relevantes. A avaliacdo devera
também recomendar alteracbes na estratégia, programas de trabalho e
orcamento, sempre que estas sejam necessarias e justificadas. Esta avaliacédo
sera efectuada por um organismo independente e o relatorio sera apresentado
ao Comité de Estatistica da SADC.

Revisdo Final A RSDS sera avaliada em 2025. A avaliagdo sera realizada por um
organismo independente e o relatério sera apresentado ao Comité de
Estatistica da SADC para tomada de medidas.

A capacidade estatistica global dos Estados-Membros serd medida pelo novo Indicador de
Desempenho Estatistico (SPI) que se baseia no indice de Capacidade Estatistica (SCI) que o Banco
publicou numa base regular entre 2004 e 2021. O quadro do SPI cobre vérias das mesmas
dimensdes que o SCI, tais como metodologia estatistica, dados e periodicidade, mas também se
expande para novas areas. Os objectivos da introducdo do SPI sdo: oferecer um quadro prospectivo,
medir todos os sistemas estatisticos - desde os menos desenvolvidos aos altamente avancados,
cobrir todo o sistema estatistico nacional - e ndo apenas o INE, e fornecer incentivos aos paises
para desenvolverem sistemas estatisticos modernos*é,

4.2.3 Orgcamento indicativo e plano de financiamento

Orcamento

O orcamento previsto necessario para a implementacdo bem sucedida do RSDS 2020-2030 da
SADC foi elaborado no ambito do exercicio mais amplo de orcamentacdo do RISDP 2020-2030,
tal como orientado pelo Conselho de Ministros da SADC em Junho de 2021 e com base no Plano
de Implementacéo do RISDP 2020-2030. A orgamentacéo diz respeito aos Custos de Coordenagéo
Regional relativos ao plano de implementagdo do RISDP 2020-2030 e cobre principalmente os
custos relativos as actividades do programa. Uma vez que a estatistica € um dos dominios de
integracdo regional sob questdes transversais no RISDP, a or¢gamentacdo por defeito incluiu o
sector na tarefa. A estimativa dos custos para as Estatisticas durante o periodo de 10 anos
funcionou a 20 milhdes de USD, representando uma quota de 5% dos custos totais da Coordenagéo

18 Measuring the statistical performance of countries: An overview of updates to the World Bank Statistical
Capacity Index, SPI team, March 2021.
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Regional para a implementacdo do RISDP. As estimativas dos custos foram validadas pela Reunido
de Altos Funcionarios da SADC em Dezembro de 2021 e formalmente aprovadas pelo Conselho
de Ministros da SADC em Marco de 2022.

Disposicdes financeiras
Os mecanismos de financiamento envolvem principalmente financiamento a partir dos orcamentos
anuais dos Estados-Membros para a implementacdo de actividades apoiadas por projectos

financiados por doadores e cooperacdo com instituicbes pan-africanas sobre harmonizacéo de
estatisticas.
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ANEXO: PLANO DE IMPLEMENTAGAO DA RSDSP

e RSDS 2025- | RSDS revista, em

30 revista 2026

Avaliacéo final | Realizacdo da

da RSDS Avaliacéo Final da
2020-2030 RSDS 2020-30 em
realizada 2030

Elaboracgéo e
aprovacao da
RSDS pos-
2030

Elaboracgéo e
aprovacdo da RSDS
p6s-2030 em 2030

Visédo 2050 | RISDP - Resultados | Areas de Objectivo Resultados da | Principais Resultados
- Objectivo | Resultado da RISDP Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 | Indicadores de Previstos
Estratégico | Estratégico | 2020-2030 Estratégicada | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacdo aos
Resultados (KPIs)

Sistema Melhoria das | Desenvolvim | Quadros de Desenvolver e Estratégia Elaboracgéo e Melhores
estatistico infra- ento de politica parao | implementar Regional de aprovacao da RSDS | politicas, planos
regional estruturas, qguadros de desenvolvimen | quadros Desenvolvimen | 2020-30 em 2021 e decisdes
robusto e dos politicas to de estratégicos para | to de sobre
eficaz para sistemas e estatisticas estatisticas estatisticas Estatisticas, integracéo e
apoiar os da regionais regionais regionais 2020-30 desenvolviment
processos capacidade Programa de Elaboracgéo e o regional com
de estatistica visibilidade e aprovacéo de base em
integracéo em toda a sensibilizacdo | relatérios sobre melhores
regional, regido para estatistica actividades de estatisticas
incluindo a a produgéo criado visibilidade
medi¢cdo do | e utiliza¢éo estatistica e
progresso eficaz de consciencializagdo

estatisticas Relatério de Elaboragéo e

regionais revisédo aprovacao do

harmonizad intercalar da relatorio de reviséo

as RSDS 2020-30 | intercalar e da

Operacionalizaca
o do Protocolo da
SADC sobre
Estatisticas

o Ratificacéo
do Protocolo
sobre
Estatisticas

o Ratificacdo do
Protocolo até
2025

e Legislagbes em
matéria de

SRSS apoiado
por um quadro
juridico
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Visédo 2050 | RISDP - Resultados | Areas de Objectivo Resultados da | Principais Resultados
- Objectivo | Resultado da RISDP Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 | Indicadores de Previstos
Estratégico | Estratégico | 2020-2030 Estratégicada | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacéo aos
Resultados (KPIs)
o Legislacdes estatistica de
em matéria todos os Estados-
de Membros
estatistica alinhadas com o
dos Protocolo até
Estados- 2030
Membros
alinhadas
com o
Protocolo
Desenvolvimento | Desenvolvimen | Estratégias para o Melhores
de quadros toe desenvolvimento politicas e

estratégicos
estatisticos
sectoriais para a

implementacéo
de estratégias
para o

industrial, integracao
do mercado, infra-
estruturas e

decisbes sobre
desenvolviment
o industrial,

integracao desenvolvimen | economia azul integracéo de
regional to de desenvolvidas e mercados, infra-
estatisticas de | aprovadas até 2022 | estruturas e
desenvolvimen economia azul
to industrial, na regiao
integracéo do
mercado, infra-
estruturas e
economia azul
Promover a NSDS Todos os Estados- NSS coerentes

concepcgao e
implementacéo
da NSDS nos
Estados-
Membros em
conformidade
com as agendas
regionais,
continentais e
globais

concebidas ou

actualizadas e

implementadas
pelos Estados-
Membros

Membros
elaboraram ou
actualizaram e
implementaram uma
NSDS até 2030

e eficazes nos
Estados-
Membros
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Visédo 2050 | RISDP - Resultados | Areas de Objectivo Resultados da | Principais Resultados
- Objectivo | Resultado da RISDP Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 | Indicadores de Previstos
Estratégico | Estratégico | 2020-2030 Estratégicada | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacéo aos
Resultados (KPIs)
Reforco Criacdo de maior | Desenvolvimen |e Numero de Maior
institucional e | yisibilidade e toe actividades de visibilidade
sustentabilidad sensibilizacio implementacao advogagia das o
e do SRSS do programa estatistica estatisticas
sobrel a.s de advocacia nacionais e no
estatisticas a estatistica regionais secretariado
nivel nacional e implementadas até da SADC e
regional 2030 nos Estados-
Membros
¢ Relatdrios sobre Estatisticas
actividades de integradas
literacia estatistica em
processos
e Numero de NDPs de
gue integram as formulacdo
estatisticas de politicas e
planificacéo
e NUmero de a todos os
parcerias para o niveis
desenvolvimento Maior

de estatisticas

investimento
na producéo
e
desenvolvim
ento de
estatisticas
Maior
utilizacdo de
estatisticas
para a
formulacao
de politicas,
planificacdo
e tomada de
decisdes a
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Visédo 2050 | RISDP - Resultados | Areas de Objectivo Resultados da | Principais Resultados
- Objectivo | Resultado da RISDP Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 | Indicadores de Previstos
Estratégico | Estratégico | 2020-2030 Estratégicada | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacéo aos
Resultados (KPIs)
todos os
niveis
Melhorar a e Compromis | e Relatdrios sobre | e Utilizadores
absorgédo e o so de 0S COMPromissos de dados
impacto dos produtor de dos produtores e satisfeitos
dados dados utilizadores de ¢ Politicas,
assumido dados decisOes e
e Maior e Indice de planos
absorcéo de satisfacdo dos baseados em
dados utilizadores de evidéncias
e Inquéritos dados
realizados | » Relatorios sobre
sobre a inquéritos sobre a
satisfacéo satisfagdo dos
dos utilizadores
utilizadores
Melhorar a gestao | ¢ Reunifes ¢ Relatdrios das SRSS bem
do SRSS estatutarias reunides gerido
anuais estatutarias
realizadas anuais aprovados
e GTT criados | e Relatérios dos
GTT aprovados
Reforgar o quadro | Legislagbes e | Todos os Estados- Ambiente
juridico do NSS regulamentos Membros terédo juridico
nacionais em legislacbes e favoravel a

matéria de
estatistica
actualizados
que estdo em

regulamentos
nacionais em
matéria de
estatistica

producéo e ao
desenvolviment
o de estatisticas
nos Estados-

vigor actualizados até Membros
2030
Promover a Estabeleciment | Realizagdo numa Reforgo do

coordenacdo de

o de um Férum

base bienal da

dialogo entre

124




Visao 2050
- Objectivo
Estratégico

RISDP -
Resultado
Estratégico

Resultados
da RISDP
2020-2030

Areas de
Intervencéo
Estratégica da
RSDS 2020-30

Objectivo
Estratégico da
RSDS

Resultados da
RSDS 2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em
relacéo aos
Resultados (KPIs)

Resultados
Previstos

utilizadores e
produtores de
dados na regido

de Produtores
de Utilizadores

Reunido do Férum
de Produtores de

produtores e
utilizadores de

de Dados a Usuarios de Dados dados a nivel
nivel regional regional
Estabeleciment | Relatérios das Reforco do

o de Foéruns de
Utilizadores e
Produtores de

reunides anuais dos
Foruns de
Produtores e

Diélogo entre
produtores e
utilizadores de

Dados nos Utilizadores de dados nos

Estados- Dados nos Estados- | Estados-

Membros Membros Membros
Implementacéo Desenvolvimen | Aprovacao e Melhoria de

da planificacéo
baseada em
resultados,
monitorizacao e
avaliacdo dos
progressos em
relacdo ao SRSS

toe
implementacéo
de Planos
Operacionais
Anuais

implementacéo de
Planos Operacionais
Anuais

desempenho e
responsabilizag
ao em relagéo

ao SRSS

Realizar a gestao
de risco do SRSS

Desenvolvimen
toe
implementacéo
de um quadro
de gestao de
risco para o
SRSS

Elaborag&o anual de
relatorios de
monitorizacao e
avaliacédo de riscos

Desenvolvimen
toe
implementacao
de registos de
risco para o
SRSS

Recomendacdes em
matéria de riscos
implementadas
anualmente

SRSS com nivel
de risco baixo
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Visédo 2050 | RISDP - Resultados | Areas de Objectivo Resultados da | Principais Resultados
- Objectivo | Resultado da RISDP Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 | Indicadores de Previstos
Estratégico | Estratégico | 2020-2030 Estratégicada | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacéo aos
Resultados (KPIs)
Fortalecer o papel | Elaboracao e NuUmero de reunides | SRSS como
do SRSS nos aprovacao de estatutarias sobre parte integrante
sistemas relatorio de estatisticas do sistema
esta'tl’sticogz progresso continentais e estaftl’stico
continentais e anua! spbre globais convocadas. continental e
globais estatisticas global
regionais para
a integragéo
continental e
posicoes
comuns sobre
normas
estatisticas a
nivel global
Normas e Harmonizacdo | Desenvolvimento | Desenvolvimen | NUmero de manuais | Estatisticas
procediment | das de manuais to de técnicos e regionais
0s estatisticas técnicos e directrizes directrizes harmonizadas

estatisticos
harmonizad
0s

regionais

directrizes para a

producédo de
estatisticas
regionais
harmonizadas

praticas para a
producéo de
estatisticas
sociais
harmonizadas

elaborados para
producéo de
estatisticas sociais
até 2030

Desenvolvimen
to de Notas de
Orientacdo
Pratica sobre
compilacdo de
estatisticas
regionais
harmonizadas
sobre pobreza

Notas de Orientacdo
Pratica sobre a
compilacdo de
estatisticas
regionais
harmonizadas sobre
pobreza
desenvolvidas até
2022

Desenvolvimen
to de
directrizes

Directrizes
metodolégicas
estatisticas técnicas

relevantes para
as prioridades
do RISDP
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Visao 2050
- Objectivo
Estratégico

RISDP -
Resultado
Estratégico

Resultados
da RISDP
2020-2030

Areas de
Intervencéo
Estratégica da
RSDS 2020-30

Objectivo
Estratégico da
RSDS

Resultados da
RSDS 2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em
relacéo aos
Resultados (KPIs)

Resultados
Previstos

metodolégicas
estatisticas
técnicas sobre
estatisticas
harmonizadas
para o
desenvolvimen
to industrial,
integracdo dos
mercados,
infra-estruturas
e economia
azul

sobre estatisticas
harmonizadas para
o desenvolvimento
industrial, integracao
dos mercados, infra-
estruturas e
economia azul
desenvolvidas até
2030

Desenvolvimen
to de
directrizes para

Directrizes para
aceder a dados
administrativos e a

aceder a partir de fontes de
dados dados inovadoras
administrativos | desenvolvidas até
e a partir de 2024

fontes de

dados

inovadoras,

incluindo

Grandes

Volumes de

Dados

Elaboracé@o de | Directrizes praticas
directrizes para a preparacao,
praticas para a | processamento e
preparacao, divulgacao dos
processamento | dados dos censos e

e divulgacéo
de dados dos

inquéritos
produzidos até 2025
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Visédo 2050 | RISDP - Resultados | Areas de Objectivo Resultados da | Principais Resultados
- Objectivo | Resultado da RISDP Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 | Indicadores de Previstos
Estratégico | Estratégico | 2020-2030 Estratégicada | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacéo aos
Resultados (KPIs)
censos e
inquéritos
TIC - Transformacéo | Tirar partido das Elaboracdo de | Elaboracéo de e Eficiéncia na
desenvolvim | digital das inovagoes e relatorios relatérios anuais producéo de
ento de estatisticas solucdes sobre sobre automacéo do estatisticas
ferramentas | regionais informéticas para | automacdo do | processamento de e Melhoria da
de producéo a producéo e processamento | dados na regiao transmissao
e transmisséo de de dados na e partilha de
disseminaca dados estatisticos | regido dados em
o de dados a nivel regional todo o SRSS
estatisticos Desenvolvimen | Elaboracéo de
regionais toe relatorios anuais

implementacéo
de normas e
procedimentos
harmonizados
de transmisséao
de dados

sobre normas e
procedimentos
harmonizados de
transmissao de
dados

Concepcao e
implementacéo
de protocolos
de transmisséo

Concepcao e

implementacéo de

protocolos de
transmissao de

de dados dados SDMX até
SDMX 2025
Tirar partido das Politicas de Politicas de Mais e melhor
inovacgoes e disseminacédo disseminacéo de acesso as
solucdes de dados no dados no estatisticas
informéticas para | secretariado secretariado da regionais
a divulgacao de da SADC e SADC e nos
estatisticas nos Estados- Estados-Membros
regionais Membros
Desenvolvimen | Base de dados e Maiore
toe integrada de melhor
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Visédo 2050 | RISDP - Resultados | Areas de Objectivo Resultados da | Principais Resultados

- Objectivo | Resultado da RISDP Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 | Indicadores de Previstos

Estratégico | Estratégico | 2020-2030 Estratégicada | RSDS Desempenho em

RSDS 2020-30 relacéo aos
Resultados (KPIs)
operacionaliza | estatisticas acesso as
¢do de uma comerciais estatisticas
Base de Dados | desenvolvida e regionais
Integrada de operacionalizada até | e Aumento da
Estatisticas do | 2023 utilizacdo de
Comeércio estatisticas
regionais

Desenvolvimen | Desenvolvido e e Melhores
toe operacionalizado o politicas,
operacionaliza | Sistema de Gestéo planos e
¢éo do da Informacao decisGes
Sistema de Agricola até 2025 sobre
Gestao de integracéo e
Informacao desenvolvim
Agricola ento regional

Desenvolvimen
toe
implementacéo
de um Portal
de Dados
Abertos para
estatisticas

Portal de Dados
Abertos operacional
até 2025

regionais

Producéo e Ndmero de bases de
difuséo de dados estatisticos
bases de regionais baseadas
dados na Web actualizadas
estatisticos e publicacdes
regionais produzidas
baseadas na

Web e

publicacdes

sobre género,

energia,
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Visao 2050
- Objectivo
Estratégico

RISDP -
Resultado
Estratégico

Resultados
da RISDP
2020-2030

Areas de
Intervencéo
Estratégica da
RSDS 2020-30

Objectivo
Estratégico da
RSDS

Resultados da
RSDS 2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em
relacéo aos
Resultados (KPIs)

Resultados
Previstos

mercado de
trabalho,
reducéo do
risco de
catastrofes e
outros
dominios de
integracao
regional

Desenvolvim
ento de
programas
de reforco
das
capacidades
estatisticas
para a
integracao
regional

Capacidade de
producdo,
gestao,
divulgacéo e
utilizacdo de
dados

Desenvolvimento
e implementagéo
de programas
regionais de
capacitacao
estatistica

Concepcéo e
implementacéo
do projecto
estatistico
regional sobre
fontes de
dados e
técnicas de
recolha
utilizando GIS,
CAPI e outros.

Relatérios anuais de
progresso do
projecto estatistico
regional sobre
fontes de dados e
técnicas de recolha

Concepcao e
implementacéo
de um projecto
regional de
capacitacao
estatistica em
matéria de
harmonizacéo
de pesquisas
para a
producéo de
estatisticas
regionais sobre
pobreza

Relatérios anuais
sobre harmonizacgéo
de pesquisas para a
producéo de
estatisticas
regionais sobre
pobreza

e Competéncia
na producdo
e gestdo de
estatisticas
regionais

e Competéncia
na utilizacao
de dados
para a
formulacdo
de politicas,
planificacdo e
tomada de
decisBes na
regido
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Visédo 2050 | RISDP - Resultados | Areas de Objectivo Resultados da | Principais Resultados
- Objectivo | Resultado da RISDP Intervencéo Estratégico da RSDS 2020-30 | Indicadores de Previstos
Estratégico | Estratégico | 2020-2030 Estratégicada | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacéo aos
Resultados (KPIs)
Concepcao e Elaboracéo, a cada
implementacédo | cinco anos, de
de um projecto | relatérios sobre o
de capacitacdo | projecto de
estatistica harmonizacéo dos
regional sobre | censos
harmonizacéo
de censos
Concepcgéo e Relatérios sobre o
implementacdo | projecto de
de um projecto | capacitagcdo
regional de estatistica regional
reforco das sobre estatisticas
capacidades parao
estatisticas desenvolvimento
para o industrial, economia
desenvolvimen | azul, infra-
to industrial, estruturas, energia,
economia azul, | agricultura e
infra- desenvolvimento
estruturas, social, concebidos e
energia, implementados até
agricultura e 2030
desenvolvimen
to social
Reforcar a Elaboragdo de | Numero de Unidade de
capacidade relatérios funcionérios Estatistica
técnica da anuais sobre formados SADC mais
Unidade de formacéo anualmente competente
Estatistica da estatistica para
SADC para a 0 pessoal da
concepcao e Unidade de

implementacéo
de programas de

Estatistica da
SADC
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Visao 2050
- Objectivo
Estratégico

RISDP -
Resultado
Estratégico

Resultados
da RISDP
2020-2030

Areas de
Intervencéo
Estratégica da
RSDS 2020-30

Objectivo
Estratégico da
RSDS

Resultados da
RSDS 2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em
relacéo aos
Resultados (KPIs)

Resultados
Previstos

reforco da
capacidade
estatistica

Criacéo de um
fundo para
formacéo em
estatistico na
regiao

Promocéo da
formacdo em
estatistica nos
Estados-
Membros

Relatorios Aprovacgédo de Aumento das

sobre o Fundo | relatérios anuais competéncias

Regional de sobre o Fundo na producao e

Formacédo em Regional de gestao das

Estatistica Formacao em estatisticas
Estatistica oficiais nos

Estados-

Formacgdo em | Numero de pessoal | Membros

estatistica formado em

oficial feita em | estatisticas oficiais

Universidades | nas universidades e

e outras outras instituicdes

instituices superiores na regiao

superiores da

regiao

Elaboracgéo e Ndmero de INE dos | Aumento de

promocéo de
directrizes

Estados-Membros
com Centros de

competéncias
na producéo e

sobre a criagdo | Formacao Continua | gestéo de

de Centros de | em Estatistica estatisticas nos
Formacao funcionais Estados-
Continua em Membros
Estatistica nos

Estados-

Membros

Promocéo da NUmero de INE dos | Quadro de
utilizacéo do Estados-Membros pessoal
Programa gue utilizam o estatistico
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Estratégico | Estratégico | 2020-2030 Estratégicada | RSDS Desempenho em
RSDS 2020-30 relacéo aos
Resultados (KPIs)
Harmonizado programa competente

de Formacao
em Estatistica
da SADC nos
Estados-
Membros

harmonizado de
formacao para fins
de formacéo

apos beneficiar
de uma
formacéo
estatistica
harmonizada.

Reforcar a
capacidade em

Desenvolvimen
toe

NUmero de pessoas
que recebe

Conhecimento e
competéncia em

ciéncia de dados | implementacdo | formagcédo em Andlise de
de um Grandes Volumes Grandes
projecto-piloto | de Dados Volumes de
de Grandes Dados
Volumes de
Dados
Desenvolvim | Qualidade das | Adaptar padrbes, | Relatérios de Numero de Dados de alta

ento de
quadros de
avaliacdo da
qualidade
dos dados
para
estatisticas
reais do
sector

estatisticas
regionais

metodologias e
classificacdes
internacionais as
condicdes da
regido

revisdo sobre a
utilizacdo de
normas
internacionais,
metodologias e
classificacBes
na compilagéo
de estatisticas

relatérios de revisdo
sobre a utilizacdo de
normas
internacionais,
metodologias e
classificagdes na
compilacdo de
estatisticas

regionais regionais
Desenvolvimento | Revisdo de Numero de quadros
e implementagdo | quadros sobre | de revisdo sobre
de quadros de sistemas e pilares de integracdo
revisdo dos processos regional
processos e estatisticos desenvolvidos e
sistemas sobre pilares aprovados -
estatisticos de integracédo implementados até
regionais regional 2030

relativos aos

qualidade que
séo “adequados
asua
finalidade”.
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Visao 2050
- Objectivo
Estratégico

RISDP -
Resultado
Estratégico

Resultados
da RISDP
2020-2030

Areas de
Intervencéo
Estratégica da
RSDS 2020-30

Objectivo
Estratégico da
RSDS

Resultados da
RSDS 2020-30

Principais
Indicadores de
Desempenho em
relacéo aos
Resultados (KPIs)

Resultados
Previstos

pilares de desenvolvidos
integracao e aprovados
regional
Avaliacéo do Revisao por Melhoria do SRSS
SRSS pelos pares do
pares SRSS
realizada de

cinco em cinco
anos

Relatérios de
avaliacéo por
pares de NSSs
dos Estados-
Membros

Reviséo por
pares do SRSS
realizada de
trés em trés
anos

Melhoria do SRSS

Cadigo de Pratica
concebido e
implementado
nos Estados-
Membros

Desenvolvime
nto e
implementagéo
do Cadigo de
Pratica nos
Estados-
Membros

Ndmero de Estados-
Membros com
Codigo de Pratica
operacional
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